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Samenvatting

Inventarisatie van circulaire economie -initiatieven in het Friese onderwijs en met
het bedrijfsleven

Vanuit hun betrokkenheid bijen doelstellingen met betrekking totluurzaamheid hebben zes
LI NIYSNBNBFIYyAalGASa (dzaaSy 2l ydad NA Sy 2dzyA HAMT
Zij hebben daarbij de volgende kernvragen onderzocht:

A Hoe circulair iqet onderwijs inFryslarin Noord-Nederland?
A Hoe kunnen onderwijs en bedrijfsleven de krachten bundedem bij te dragen aareen
circulaire economie en samenleving?

De partners in dit project zijn: JIN Climate and Sustainability, Stichting SRF, Geldenibidkkeling
en Duurzaarheid, IKircuLEER, NL projecten IVN Instituut voor Natuureducatie en Duurzaamheid.
Het onderzoek is gefinancierd door de partners en voor de helft door het Duurzaarmpbmyamma
van de provincie Fryslahlet project is opgenomeim de MVO Alliantie Noortllederland.

Hoe circulair is het onderwijs in Fryslan en Noord  -Nederland

Het projectteam heeft een inventarisatie gemaakt van circulaire econdmtiatieven per
onderwijsfase. Circulaire economie is hierbij breed gedefinieer8,im Ay o SINA LI Gl y (K
WRdzdzNJ |  YKSARQY WIF@IfQ Sy WSYySNHASOSALI NAY3IAQOD

De inbedding van circulaire economie in het onderwijs verschilt per onderwijsfase. De potentiele rol

van hetbasisonderwijsis vooral die van de eerste kennismaking met het ondepwiet creéren van
bewustwording van de eigen leefomgeving en van het gedrag dat nodig is om die duurzaam te
K2dzZRSYy ®Q> hL) R K20 o0l aira OAYRSYy OSNBOKAffSYRS
maar structurele aandacht is er niet.

Als eral een aanzet tot bewustwording omtrent circulaire economie in het basisonderwijs is, krijgt die

geen vervolg in hetoortgezet onderwijs.Uit onze inventarisatie bij haven vwaoscholen blijkt dat

er in het reguliere onderwijsprogramma weinig activiti?d y R2 Y WRdzdzNJ I  YKSARQ 6§
rondom circulaire economie. Incidenteel zijn er wel duurzaamheidsprojecten. Ook in het
beroepsgerichte vmbo is de aandacht voor duurzaamheid en circulaire economie nog fragmentarisch,
hoewel de onderwijsvernieuwinkansen biedt voor structurele inbedding.

OEr valt nog heeldbdveel te winnenté

In hetmiddelbaar en hogeiberoepsonderwijs ¢ de onderwijsfasen waarin leerlingen dichter bij de
arbeidsmarkt komeng blijkt juist dat het aantal activiteiten rond duurzaamheid dp scholen
toeneemt. Wel zijn er verschillen in ontwikkeling van m&o- en hbecinstellingen en de diverse
beroepsopleidingen. Hier zien vgeote behoefte aan ondersteuning en vervolgactiviteiten.

Bij de Rijksuniversiteit Groningekomen circulaire econoi@ en duurzaamheichaar vorenals
6StHyaNkals GKSYIQa Ay RAOGSNES AGdRASNAROKGAY3ISY
integraal deel uitmaken van heniversitaire onderwijs



Deze inventarisatie heeftgeleid tot de conclusie datreeen klod is tussen de toenemende
belangstelling voor circulaire economie in Europees en nationaal beleid en de inbedding van het thema
in het onderwijs in Fryslan en NooeMkderland.In algemene zin heeft het onderwijs neginig
concreet houvast om circulaire @somie uit te werken en op te nemen in het curriculum. In de praktijk
betekent dit dat educatieve acties rond circulaire economie los van elkaar worden opgezet en
afhankelijk zijn van enthousiaste, betrokken docenten die het thema creatief in de lessegrken

of er extra bij doen.

De onderzochte onderwijsinstellingen in Fryslan en Neédederland zijn voldoende gemotiveerd om

met circulaire economie en duurzaamheid aan de slag te gaan, maar zij kunnen het niet alleen: er is
veel behoefte aan ondersteurgnvoor het bewustwordingsproces bij leerlingen en docenten (waarom

is circulaire economie belangrilk inclusief bijscholing van docenten. Daarnaast is er behoefte aan
ondersteuning voor samenwerking en kennisdeling binnen het regionale onderwijs em tusse
onderwijs, bedrijven, maatschappelijke organisaties en overheden.

Hoe kunnen onderwijs en mkb de krachten bundelen voor een circulaire
economie?

Het bedrijffsleven is een belangrijike motor voor het inbedden van cireulaconomie in de
samenleving en itl geldt zekervoor het midden en kleinbedrijf fnkb). De samenwerking tussen
bedrijven en het onderwijs vindnet nameplaats bij het beroepsonderwijs dat qua programma de
leerlingen het dichtstbij de arbeidsmarkt brengtierliggenop korte termijnbelangrijke kansen voor

het inbedden van circuleé economie via het onderwijs.n® onderzoek toont dat een integrale aanpak
door de gehele onderwijskoloheerlingen beter voorbereidt op eepaan in de circulaire economie:

van bewustwording in het basisondejsi algemene ontwikkeling in het voortgezet onderwijs naar
SSYy WOANXDdzf I ANB 3ISNE&SRag®Kondekvilsh a1 Q Ay KSiG 06SNPRSLA
Vooreen integrale aanpak in de onderwijskolom van het thema circulaire economie is het belangrijk
dat deze naadloos aansluit bij de kennisbehoeften van het bedrijfsleven. Dit kan o.a. door een
gezamenlijke agenda en netwerkstructuur, waarin onderwijsverniegwiond duurzaamheid en
circulariteit versneld en verbeterd wordt. Hierbij is een nadere concretisering door de overheid van
haar beleidsagenda omtrent circulaire economie van groot belang, als leidraad voor onderwijs en
bedrijfsleven.

Bij het naadloos awsluiten van onderwijs en bedrijfsleven is het verstandig gebruik te maken van
maatschappelijke organisaties die doelstellingen hebben omtrent circulaire economie en
duurzaamheid. Zij hebben veel kennis en (proces)ervaring in het promoten en organiserizeta

op duurzaamheid.

Aanbevelingen

Een nieuwe circulaire economie biedt volop beroepsperspectief voor de nieuwe generatie. Daarbij
nopen ¢ mondiale klimaaten duurzaamheidsuitdagiranstot een snelldransitie naar een circulaire
economie Dit dient zijn weerslagde vinden op het onderwijs en het curriculutdet projectteam heeft
daarvoordrie aanbevelingen voor overheid, onderwijs en bedrijfsleven:

1. De weg van bewustwording een meerjarig bewustwordingsprojeatoor de circulaire
economie.Dit kan orderwijsinstellingen activeren en het regionale mkb aan het thema
circulaire economie binde®!/ NB+ G A S@S RSy ldalyl1aQ @Fy fSSNIAY
zouden aan de slag kunnen gaan met de vraag hoe de bewustwording vergroot kan worden.



de provincie Fryslan en (Noejtlederland worden gehaald.

De weg varsamenwerken en delencreéer een netwerk van duurzaamheidsfunctionarissen
in hetberoepsonderwijs. Gebruik bestaande overlegstructuren in mbo/hbo om duurzaamheid
en circulaire economie hoog op de agenda te zetlzamarnaast is het voorstel om een centraal
steunpunt op te zetten didredere samenwerking tussen stakeholders in NeNsdlerland
mogelijk maakt en de bestaande structuren versterkt. het basisonderwijs en voortgezet
onderwijs zouden de bewezen bestaande structuren, zoals de-dévitta en de prajcten van
IVN, versterkt en uitgebreid kunnen worden.

De weg van digitalisering en ontsluiting van informatisformatie delen via een databank
voor circulaire economie en duurzaamheid. Verzasmebntsluitrelevante informatiebronnen

en lesmateriaal voodocenten, bijvoorbeeld in de nieuwe app vda MVOAlliantie Noord
Nederland

Vervolg

IV? ST é A }/QS )/l] I NA &I l.:l A S NP S * inventarisatie F ¥ ¢
wij voor direct verder te werken aan de volgende stap m Dl GEOCIE T B T T 0T
cvieAuLtwgrklngA] van d? Eirlf: wegen die wtmondkhr)/A W a[uml ) S volgens plan ultvaeren (2013)
RSI S S 7\ y Rau | LJ 3 | | y I Sf Tau * bewustwordingsprogramma ontwikkelen LINR 3
draaien waarmee het onderwijs mensen opleidt die circul
denken en doen en waarmee de duurzaamheidsdoelen v * zelfstandig opererende programma's volgen

» en de impact zichtbaar maken (2019/2020)




Voorwoord

Dit jaar precies30 jaar geleden publiceerde de Brundtlandmmissie het rapport®ur Common
FutureQNa het rapport van de Club van Rome uit de jareventighet tweede krachtige signaal dat
de aarde grenzen stelt aan onze economische groei. Helaas elingtdnog een aantal decennia
voordat we écht in beweging kwamen.

We zijn ons nu bewust dat wij die nu leven oplossingen moeten bedenken, zodat generaties die na ons
komen een aarde erven waarop het goed leven is. Energie en grondstoffen zijn verbrafkt als
voorraden op aarde onuitputtelijk zijn. We weten nu beter. De energietransitie naar duurzame
bronnen is in volle gang en stap voor stap leren we beter omgaan met schaarse grondstoffen. En voor
oplossingen hiervoor hoeven we slechts te kijken naar daurat

Bossen en andere ecosystemen kunnen eindeloos blijven functioneren. Dat is te danken aan de
organische kringloop. In de herfst vallen enorme hoeveelhediéraQschijnbaar nutteloos op de

grond. Echter miljarden kevers, wormen, bacterién en schimreiserken en sorteren ditifvalen

veranderen dit in enkele maanden in waardevolle voeding voor alle bomen en plaatamee in het

volgene ANR SA&SAT 2SSy | f€S LI yGaSy lotNietdéedHedst wordry y Sy 3|
Ook in onze economiailten we zo in kringpen moeten denken en handeleAfval wordt grondstof:

dan gaan we richting de circulaire economie. Een prachtige ontwikkeling, maar ook een spannende

tocht waarbij nog allerlei oplossingen moeten worden bedacht.

0Goed voor e eNoortl -dedérlbna,a
een bijdrage aan een | eefbare aarde

Jonge mensen, de scholier/student van nu, zullen in de komende jaren getuige zijn van een enorme
ontwikkeling op dit gebied en hieraan een belangrijke bijdrage gaan lev&aarom is gerichte
aandadit en kennisontwikkeling binnen het darwijs, in nauwe samenwerkimget het bedrijfsleven

voor circulaire economie cruciaal.

De auteurs van het rappodat nu voor u ligigeven een indrukwekkende analyse van de actuele
situatie van de wijze waarop keniristellingen aandacht hebben voor duurzame economie. Hun
enthousiasme werkt aanstekelijk en hun aanbevelingen zijn helder.

Dat dit rapport een aanjager mag zijn naar krachtig circulair denken en doen en een bijdrage levert aan
circulare economie in NoordNederlandde regio die zich bij tdtek leent om de prachtkanseran de
circulaire economie te benutten!

Anne Jan Zwart
Algemeendirecteur ECOmunitypark Oosterwolde

1 Tevendid programme boardsmart Sustainable Industries NHtl programmaraad MVO Nederlangyorzitter
Deskundigecommissie EFR(3NN; voorzitter Club Diplomatique Fryslan
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1. Inleiding

1.1. Het project Ol nspireren voor <circulair

Dit project adresseert twee kernvragen:

A Hoe circulair is hednderwijs inFryslarin Noord-Nederland?

A Hoe kunnen onderwijs en bedrijfsleven de krachten bundedembij te dragen aaneen

circulaire economie en samenleving?

Deze twee vragen zijn de basis voor het onderzoek dat wij als projectpartners uitvoerden bij
onderwijsinstellingen, bedrijven, maatschappelijke organisaties en overheden in de prduiysian

en daaromheen ilNoord-Nederland. De focus lag daarbij op de provigigslan maar met name voor

het middelbaarberoepsonderwijs en het hoger onderwijs hebben wij de regio Néd¢ederland als
onderzoeksgebied genomen. Door gebruik te maken van een EU traineeship Enalsaius Young

9y U NBLNBY SdzNB LINPIANI YYI KS66Sy 6A2 woSad

aanpak zoals die zich in Noexderland voordoet en ontwikkel

LINJ Ol A «

Onze aanbevelingen zijn tot stand gekomen op basis van bijeenkomsten diegamseerden met
veldvertegenwoordigers om zo goed aan te sluiten bij de vragen en ondersteuningsbehoefte uit het

(onderwijs)veld en het mkb.

PROJECTDOELEN

- Integrale samenwerking

Onderwijs
Voorigezet

onderwijs en overige onderwijs
partijen (specifiek MKB)
voor circulaire Basisonderwijs
economie

Bewustwording

2. Vaardigheden en kennis
3. Toepassing/gedrag

- Inventarisatie

Burgers

- Analyse en plan ,
Overige
VGWO|QOGI’]DGK maatschappelijke Cwverheid

actoren

D"UH Inspireren

circulair

DOOR leven

HBO /WO

Bedrijfsleven

Figuurl. Schematische weergave van de kringloop van onderwijs en maatschappijojeetgwelen.

Een belangrijke factor omelatief snel tot goede resultaten te kunnen komen in dit onderzoek is de
diversiteit in onze projectgroep. Het onderwijsvedd het bedrijfsleven zijn beidenderverdeeld in
kolommen en sectoren die heel verschillerijn en er zijn zelden onderzoekers die crogsr al die
verschillen kennen en ten opzichte van elkaar kunnen positioneren. De kracht van onze projectgroep
is dan ook dat ieder van ons niet alleen specifieke veldkennis meebrengt, maar ook de helieapterv



heeft waarin die positionering ten opzichte van overheidsbeleid en maatschappelijke ontwikkelingen
plaats kan vinden.

Wij hadden elkaar nooit gevonden in dit samenwerkingsproject als niet de prowngsanin het

kader van DuurzaamDoor een informaiijeenkomst georganiseerd had, waarbij ook ruimte was
Ay3aSo62dzwR @22N) 2yiY2SiAy3asSy @ty |FyseSTA3ISy NRYR
Wirculaire economigi TSt Q Sy 2yiGRS1GSy 2yi1 S 3SYSSyaoOKIL
complementair wij warenn ons werk en onze veldexpertise. Ook onze regionale netwerken bleken

elkaar mooi aan te vullen.

We ontwikkelden een projectplan, waarbij we elk een onderwijskolom kozen waar we al goed in thuis
waren en we koppelden onze netwerken en eerdere onderzoeksmigen om de relatigussen
onderwijsen bedrijfsleven nkb) te onderzoeken.

oDiversiteit geeft meer inzicht en me

Het project isuitgevoerd doorzes partnerorganisaties uit Nocidederland met verschillende
achtergronden, die elkaar goed aanlen ten aanzien van het behalen van de projectdoelen. Vijf van

RS LI NUOYSNB KS00Sy NHZAYS SNIIFNAY3I YSG 0SGUNBl1AY
thema circulaire economie in het onderwijs, elk in verschillende niveaus: GOED in het basi§enderw
IKcircuLEEBp hetvmbo, IVN bij dehavoen hetvwo, NL projecten op hanbo/hbo en de Stichting

SRFop het hogeronderwijs. Verschillende van de partners hebben daarbij ook de link met het
bedrijfsleven gelegd, zoals bijvoorbeeld JIN dat via het dder EU gefinancierde project
GreenEcoNet.eu meten reeksnkbQ S NE A Y gdsBaRker\dkdft geRoerd over kansen en kosten

van een circulaire bedrijfsvoering. NL projecten heeft op héiegevan MVO en ondernemerschap

een groot netwerk en daarin ook mdere onderzoeken gedaan naar bewustwording, ondersteuning

en instrumentarium voor sociaal en duurzaam ondernemerschelp. projecten is een van de
initiatiefnemers van de MV@lliantie NoordNederland, en heeft via die rol het project ook als
WHEfABFOASLINE YRIF OKGO Sy 2YyRSNRGSdzyAy3d 3IS3ISPSys
FEEfAFYGASLINRE2SOGSY 1T 21ta&a WANRBSyS gidsfdebidngnkaktS G o6 SN
als (MVQapp beschikbaar komt.

Naast onderwijs, heeft de projectgroepppo SN NAy 3> YSG yIFYS @Al Dh953
over duurzaamhiel en bewustwording bij lokale gemeenschappBaarnaashebbende Stichting SRF

(i.s.m. de Radboud Universiteit) en JbiMede onderzoekervaring op het gebied van de circulaire
economie.JIN, de penvoerder/projectcodrdinator, heeft uitgebreide ervaring in het coérdineren van
projecten, op Europees niveau (FP6, FP7, Intelligent Energy Europe en Horizon 2020) en op regionaal
niveau (o.a. Interreq).

1.2. Dit project als eerste stap

De transitie naar duurzaamheid en de circulaire economie is nodig in alle facetten van de maatschappij,
op grote en kleine schaal. Hierbij is maatwerk vereist, omdat verschillende groepen (ondernemers,
onderwijs, onderzoek, overheid, burgerorganisatiesyuhillende interesses en belangen hebben. Dit
project richt zich met name opet onderwijs erde rol van en samenwerking tussen het onderwijs en

het midden en kleinbedrijf (nkb). De projectpartners constateren, ieder vanuit hun eigen vak en
activiteiten, dat er diverse initiatieven zijn in het onderwijs en bedrijfsleven met betrekkingeat



groene, circulaire economie, maar dat een integrale aanpak hiervan ontbreekt. Zo is circulaire
economie nog steeds geen standaard onderdeel van het onderwijs waaopoeleide werknemers

in, bijvoorbeeld, het mkb onvoldoende kennis hebben van circulaire bedrijfsvoering
(probleemstelling. De partners willen dat probleem oplossen door circulaire economie in het
onderwijs te integreren ehet bedrijfsleverdaarbij te letrekken, onder andere in de rol van gasih
leerbedrijven. Hierdoopntstaat een leerlijn vanuit het onderwijs naar het bedrijfsleven gericht op
kennis en vaardigheden ten behoeve van een circulaire bedrijfsvo@has§ing.

Bij een integrale aanpdioort deelname van alle relevante maatschappelijke actoren, zoals naast het
onderwijs en het bedrijfsleven, ook de overheid en burgers (zie Figuur 1). Het dérasisortgezet
2YRSNBA2a T A2y oStlyaNrRa]l @22N KStliet vaoftdezetien| St Sy
beroepsonderwijs kunnen leerlingdmennis,vaardighederen houdingeren met het oog op circulaire
economie. Deze kunnen ze toepassen in het bedrijfsleven. In een integrale aanpak sluiten de stappen
van bewustwording¢ vaardigheden/kenni toepassing/gedragmooi op elkaar aan en wkt het
bedrijfsleven actief samen met het onderwijs als gateerbedrijven.

Ondanks de afbakening bij onderwijsrekb heeft het project dit grotere plaatje in het oagghouden.

De overheid kan inbedding circulaire economie in het onderwijs en bedrijfsleven ondersteunen en
faciliteren, terwijl bewustwording van burgers van de circulaire economie kan worden vergroot via het
2YRSNBA2aA OIy Kdzy (1AYRSNBYy Sy 1fSAyhhefiSdSy d hyY
projectpartners de volgende stappen voorgesteld

Stap 1

a) Inventarisatie: Deze bestaat ten eerste uit de uitwerking van een mogelijk eindbeeld als
hierboven geschetst, van een integrale leerlijn van onderwijs m&éover circulaire economie,
met betrokkenheid van relevante maatschappelijke partijen. Ten twekifleen we naar
activiteiten op het terrein van circulaire economie die al geimplementeerd zijn/worden,
specifiek in de provincie Fryslan en Nodtdderland (en specifiek waar het gaah @nderwijs
en mkb), maar ook daarbuiten, om in beeld te brengen wat de mogelijkheden zijn voor een
circulaireeconomieprogramma voor onderwijs @emkb. O

b) Analyse: Op basis van deze inventarishgeordelen weof en in hoeverre bij deze activiteiten
kan worden aangehaakt of ervakan worden geleerd. Daarnaasinderzoekenwe welke
aspecten in de praktijk nog ontbreken om tot bovengenoemde integrale aanpak te komen (zgn.
Wof AYRS @f S11SyQ0 diyyin anSbe ed dodrawe SIexsE kusngn wdriidn y 2
ontwikkeld O

c)581TS FtylrfteasS tSOSNIL SSy WF3ISYyRIQ 2L YSiG &L
vervolgaanpak. Uit dit plan zal duidelijk worden hoe een integrale benadering van de circulaire
economie in Fryé&n vorm kan krijgen mogelijk in samenwerking met andere initiatieven in
Noord-Nederland, te beginnen bij het onderwijs en mekben de dwarsverbanden daartussen.
6]

Stap 2

d) Uitvoering van het plan voor de integrale aanpak, mogelijk in de vorm van eeraflare
pilots van de integrale aanpak met een aantal onderejsmkb-partijen in Fryslan gedurende
de periode 20172019.
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Stap 3

e) Vanuit succesvolle pilots zullen vervolgens zelfstandig oper&endJN2 I NI YYI Qa 2y (&
worden uitgevoerd door mkb- en onderwijsorganisaties in Noofdederland. In deze
LINEANF YYIFE Q& 6SN]SYy Ay ASRSNJI 3SZh kleinBedrif, N A 2 4 A y
eventueel andere organisaties zoals overheden, samen.

Zoals hierboven toegelicht heeft dit rappaitisalleen betréking op stap 1namelijk de inventarisatie,
de analyse van de resultaten van die inventarisatidet plan voor de vervolgaanpakeDadrukligt
daarbijop de samenwerking in de onderwijsketen en op de samenwerking tussen ondenmijsben

Voor iedere &se in de onderwijsketen wordt gekeken naar voorbeelden van opname van circulaire
SO2y2YAS 2F 3IASNBfFIGESSNRS RdzdzNJ I F YKSARAGKSYl Qa Ay
mkb hierbij speelt. Deze inventarisatie richt zich vooral op Neledlerland, ordat ook succesvolle

initiatieven in anderenoordelijke provincies interessante casussen voor Fryslan kunnen zijn en er al

een hechte samenwerking is in hetoardelijke beroepsonderwijsn{bo/hbo). De selectie van

initiatieven zal vooral zijn gebaseerd op #ennis en netwerken van de projectpartners: IVN,
IKcircuLEER, GOED, NL projecten en deMNéDtie NoordNederland hebben een brede ervaring op

het terrein vanMVO enmilieu- en natuureducatie, inclusief ontwikkeling van leermodules en kennen

KSi yoedSstichthg SRF en JIN hebbeoral kennis vamoeilijk- en mogelijkheden voankbQ S NE&

richting vergroening van hun bedrijfsvoering.

Voortgezet Middelbaar

onderwijs

Basisonderwijs Hoger onderwiis

beroepsonderwijs

1\ 1\ T 1\ ‘Life-long

[ gastdocenten, leerbedriven, stages, afstudeeropdrachten, bedrifsbezoeken, projecten, ... ] EoT g

v v v

Maatschappij

(medewerkers)

Bedrijffsleven — Overheid — Lokale leefomgeving— Maatschappelike organisaties

Figuur2. Focus inventarisatie integratie circulaire economie in ondedgijgest van denaatschappij, inclusief
bedrijfsleven

1.3. Het verzamelen van informatie, ambities en ervaringen

Een belangrijke informatiebron voor de inventarisatielst Gi2NBf A y I3Qd L SRSNB LI NI
personen van instellingen en bedrijven geinterviewodwel bimen het eigen netwerk als daarbuiten

Zo is een actueel beeld ontstaan van de ontwikkeling, de ambitiédlede practice€en de koers die

de verschillende onderwijskolommen en de met hen samenwerkemd®-jbedrijvenvolgen

OWij hebben metgespltokkenégén
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Naast feiten zijn er dus ook meningen en lopende processen in kaart gebracht en vervolgens zijn deze
besproken met de betrokkenen en met experts. Voor hdto is op 10 mei eenextra overleg
georganiseerd om de eerste beelden uit het middelbharoepsonderwijs te bespreken en te
analyseren. O juni vondin Leeuwarden een werkconferentfgaatsmet externe expertom het

totaal aan bevindingen in dit onderzoek te bespreken en onze aanbevelingen af te stemmen op de
behoeften van de doelgroepen.

1.4. Dank en waardering

Alle onderzoekers hebben bijzonder veel medewerking en input gehad van alle vertegenwoordigers
vanuit het onderwijs en hetifkb-)bedrijfsleven. Wij zijn zelf geinspireerd door de grote betrokkenheid

en vaak ook bevlogenheid van de mensinals trekkers gezien kunnen worden van duurzaamheid in

het onderwijs. Dat is bij elkaar een hele diverse groep van bestuurders, managers, docenten,
RdzdzZNJ I I YKSARaO21I NRAYF(i2NBys 1StFaidlryRAIS | ROAAS
Maar ook ambtenaren bij provincie en gemeenten kast but not leasbevlogen ondernemers met

intrinsieke motivatie om samen met het onderwijs te werken aan een nieuwe, duurzame toekomst.
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2. Circulaire economie: op school

Dit hoofdstuk geeft een overzicht van de inventarisatet betrekking tot het thema circulaire
economie in het basisonderwijs en voortgezet onderwijs binnen de provincie Fryslan. Paragraaf 2.1
richt zich op het basisonderwijs, 2.2 op het voorbereidenddwilblaar beroepsonderwijs (vmbo) en

2.3 op het hoger algemeen voortgezet onderwijs (havo) en voorbereidend wetenschappelijk onderwijs
(vwo). Vragen die worden beantwoord zijn onder andere wat er al gebeurt op het terrein van circulaire
economie, zowel in Heonderwijs als in de bedrijfsvoering van de scholen hoe er wordt
samengewerkt tussen scholen onderling, met het bedrijfsleven en met overheden en maatschappelijke
organisaties.

2.1. Basisonderwijs

In het kader van de inventarisatie in het basisonderwijsnét leerkrachten, schooldirecteuren,
overkoepelende organisaties, netwerken voor natuuen milieueducatie (NMEentra),
maatschappelijke organisaties en afvalbedrijf Omrin gesproken.

Het thema circulaire economie en bewustwording

Slechts eeenkelingheeft vanhet begripcirculaire economigehoord. Alle geinterviewden geven aan
dat het begrip niet leeft op de scholen. Ook schatten zij in dat het begrip bij collega's onbekend is. Het
begrip duurzaamheid leeft wél.

Na uitleg van het begrigeven degeirterviewden aan datduurzaamheid en dus ookcirculaire

economie, 6 KSSt 0 oSt yaNrkal S ( ESwokdaangdgdvéhyiat diekey ok RS G 2 S
geldt voor basisscholen en dat er dus meer aandacht aan besteed zou moeten waetlenderwijs

moet immersvoorbereidenop kwesties die in de maatschappij spelen.

BN

OEen prima onderwerp, we moetwonendlél e maal r

Van hoe dat concreet zou moeten had geen van de geinterviewee duidelijk beeld. In welke mate
aandacht wordt gegeven aairculire economieen duurzaamheid wordt meestal bepaald door het
hele team en soms ook door dmedezeggenschapsraad (MR)ok een scholenkoepel gaf aan
circulaire economige zienals belangrijk thema. Bar tegelijkertijd zijrbinnen de koepel alle scholen
autonoom. De koepel geeft adviezen en stimulansen maar stuurt niet, de scholen kunnen zelf bepalen
waaraan ze aandacht besteden.

Bij deviercentra voor milieden natuureducatie (NME) is het begrip circulaire economijenbekend.
Wel wordt het, na uitlegeen heel belangrijk thema gevonden. Het aanbod van de-biviEa rond
circulaire economieen duurzaamheid ischter nog beperkt. Het begrip duurzaamheid begiqt de
scholennog maar net te leven. De principes veirculaire economi&unnen daar goed eeplek in
krijgen maar het begrip zelf hoeft niet van iedereen geintroduceerd te worden.

De verwachting is dat de belangstelling voor lesmaterialen over duurzaamheid en CE zal toenemen. In
sommige lesmaterialen komen grondstofkringlopen nu al zijdelingsdaaorde, bijvoorbeeld bij een
leskist over water of een project over rioleririge ambitie is om in ieder geval op het huidige niveau

13



door te gaan met het aanbieden van duurzaamheidsactiviteiten, als het kan het aanbod te vergroten
en misschien ook in deomendejareneen speciaatirculaire economigoroject te ontwikkelen.

Bij de maatschappelijke organisaties die (soms) duurzaamheidsactiviteiten aanbieden voor het
basisonderwijs is het begrip wel bekend. Wel vindt men het een lastig onderwerp om tedigatek
maken voor kinderen en een breed publiek. Het moet vooral een denkwijze en een houding zijn en dat
betekent gedragsverandering. Ook is het een thema wagp#sijjen elkaar moeten opzoeken om er
samen aan te werken. De geinterviewde maatschagpelipanisaties hebben momenteel geen
specifieke ambitiesond circulaire economigoor het basisonderwijs.

Circulaire economie in het onderwijs

Op de scholen wordt niet structureel aandacht gegeven darzaamheid otirculaire economie.

Incidenteel en mE a4 f 2L RSSt i KSYLldaaomd o Gaddedsen, Rekkisteng St A
themaprojecten, themadageatekenen excursieqzie ookkaderl0 @ 5 I Ny F I ad ({ NAR 23Sy
aandachtvia de mediakanalen (bijvoorbeeld Klokhuis, School TV en Jeugdjournaal) en soms via
lesmaterialen voor andere vakken (bijvoorbeeld bij actualiteiteiNieuwsbegrip').

Ly RS NXBeki BMESentranh daMdezig jszien de scholen dit centrum alet loket voor
lesp? RdzOG Sy 2 @S NJ RdudatieacHvitelidin ovérigreri lerthatdur vormen bij alle NME
centra de basis. Deze worden op hdcbasis en naar actualiteit aangevuld met duurzaamheids
activiteiten.

Kaderl. Projecten gerelateerd aan circulaire economie in het Friese basisonderwijs.

Friese basisscholen krijgen door andere partijen verschillende producten encterojaangeboden,

gerelateerd aan het thema circulaire economie. Soms richten deze activiteiten zich op duurzaam denken

en doen in het algemeen en soms gaat het specifiek over een deelthema als afval of energie. De
geinterviewden noemden: 5xBeterBezjgstessen, Himmelwike of Himmeldei, Energy Challenges,
theatervoorstelling Fladdertie, Dag van de Duurzaamheid (voorlezen), Wsaygalaelingsactie,

gastlessen van afvalbedrijf Omrin, themawe#o! Net yn 'e Klik@ excursie naar de milieustraat,

zwerfafvak OG A GA GSAGSY @ty W{IYSy CNeatNy {OK22yQ Sy ao
aansluiting op gemeentelijk beleid zijn er soms projecten over bijvoorbeeld het riool, water, biodiversiteit,

klimaat of energie. Soms organiseren de scholdhesn activiteit of project, bijvoorbeeld een themadag

over afval, een inzamelingsactie of een rommelmarkt.

Circulaire economie in de e  igen bedrijfsvoering

.A2 RS Ay@SyidlFNxalidAaAS Aa 221 3851818y Ayveie2 SOSNNE
dit ook gebruikt wordt in het onderwijsDe onderstaande probleemschets werd door alle
geinterviewden bevestigd.

OnzewetSy NBISt ISOAYy3I oSLIFEG RIG a0OK2f Sy WoSRNA
zelf voor de verwijdering van hun aftalzorgen. Scholen(koepels) sluiten daarvoor een contract

met een afvalverwijderaar. Daarbij wordt over het algemeen gekozen voor de goedkoopste
oplossing waarbij het afval ongescheiden de restafvalcontainer in gaat. Uitzondering daarop is
papier: dat wodt op de meeste scholen wel apart ingezameld. Zo hebben we op veel scholen te
maken met de situatie dat de maatschappij van de leerlingen in hun thuisomgeving verwacht dat

ze hun afval op de juiste manier scheiden maar dat dit op school slecht of zetfshlehiet

gebeurt. De kinderen krijgen zo acht jaar lang op de basisschool het verkeerde voorbeeld. Dit is
landelikeg @SSt 3ISaAdylt SSNR LINRof SSYde
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Een korte enquéte in 2016nder basisscholen in Zuidwestyslan(via NMEnetwerk GroenDoen)
bevestigt di beeld en laat zien dat veel scholen behoefte hebben daar verandering in aan te brengen.
Van de 38 respondenten gaf 75% aan dat ze de scheidingsmogelijkheden op de eigen school
onvoldoende vinden, 58% gaf aan dat afvalscheiding wel zou moeten maar sichatd daarvoor de
mogelijkheden niet heeft of biedt.

De verantwoordelijke voor alle huisvestingzaken bij drie scholenkoepels gaf tijdens het interview aan
voor zijn taak maar heel beperkt tijd te hebben en daarom geen aandacht te kunnen besteden aan
afvalscheiding enreductie op de scholen. Van een opdraefainuit de scholenkoepels is ook geen
sprake. Ook de accountmanager van de afvalverwijderaar van de drie koepels neemt geen initiatief op
dit vlak. Er wordt louter onderhandeld op basis van de laagste prijs. Een vierde koepel vond de
hoeveelheid recyclebar afvalsoorten zo klein dat scheiden niet nodig werd gevonden (met
uitzondering van papier).

Als individuele scholen binnen een scholenkoepel hun afval goed gescheiden inzamelen, dan is dat op
eigen initiatief. De koepels sturen daar niet op. De schbokpben binnen het raamcontract van de
koepel in principe de vrijheid om het naar eigen wens en inzicht te regelen met de gecontracteerde
afvalverwijderaar. Toch zijn er maar weinig scholen die daar werk van maken terwijl breed gevoeld
wordt dat het anderszou moeten.Enkele voorbeelden van basisscholen waar afval wél goed
gescheiden wordt zijn It Hazzeleger in BHlKlimmebléd in Sint Nicolaasga (zie o#lader2) ende
basisscholen in Hee§oms gebeurde het afval scheidenagn school voorher heel goed en is het

om onduidelijke redenen verwaterd.

Een enkele gemeente is op deze situatie ingesprongermeeft & gemeente Tytsjerksteradiahn
elke basisschool in dgemeente kleinegft-emmersen een grote groencontainer ter beschikking
gesteld.

Kader2. Voorbeeld van afvalscheiding op basisscHo&limmerblédn Sint Nicolaasga.

In alle klassen staan containers voor papgdft.en restafval Centraal wordt glas ingezameld en door de
conciérge weggebracht. Batterijen, inktpatronen e.d. worden centraal verzameld en door de conciérge naar
de milieustraat gebracht. Vanaf groep 5 hebben de groepen afwisselend milieudienst. De dienstdoende
groep orgt voor het legen van dgft-emmersuit de klassen in een grotgft-containeren voor het
verzamelen van het oud papier. Ook houden ze het schoolplein schoon. Sinds het continurooster is
ingevoerd geldt voor alle kinderen de afspraak dat ze de verpadkingn hun lunch weer mee terug naar

huis nemen. Als gevolg van deze afspraak gebruiken de meeste kinderen nu drinkbekers en broodtrommels.
Sinds deze afspraak is ingevoerd is ook de hoeveelheid restafval in het algemeen minder geworden.

Bij alle NMEcentra kan er wat meer aandacht aairculaire economieen duurzaamheid worden
besteed in de eigen organisatie. Bij schoolactiviteiten wordt er wel altijd goed op gelet; afvalzak mee,
weinig verpakkingsafval, geen hebbedingetjes, etc. Indien nodig mag hetteakeer kosten, als het
maar nuttig en verantwoord is.

Samenwerking met ( mkb -)bedrijven

De geinterviewde scholen en NMEntra kennen nauwelijks samenwerking met het bedrijfsleven.
Somsnemen de NMEentraeducatieve producten af van meestal kleine ondernemerzsdrsQn
projectverband werken de NMeéentra weleens samen met de lokale middenstand of een
woningbouwstichting.

Met maatschappelijke organisaties werken de No#tra wél heel veel samemIDD (Netwerk
Duurzame Dorpen)lVN, Heempark Heeg, NFW (Noardlike Fryskleiéi), LBF (Landschapsbeheer
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Friesland), De Kruidhof, Staatsbosbeheer, It Fryske Gea, Vogelwachten, Imkerverenigingen,
Waddenvereniging, Dierenbescherming, Natuurmonumenten @tk me de gemeenten in de NME

regioQ wordt nauw samengewerkt, sommige NMEntra zijn zelf onderdeel van de gemeentelijk
organisatie.Projectmatig wordt ook samen gewerkt met Omrin en It Wetterskip, naar wisselende
tevredenheid.

De NMEcentra hebben een waardel contactennetwerk met de basisscholen in hun regio en een
goed vrijwilligersnetwerk. Beide netwerken zijn waardevol voor samenwerkingsactiviteiten in de
toekomst.

Voor nieuwe educatieve activiteiten op het gebied vaiculaire economiehebben enkele
geinterviewden van maatschappelijke organisatidsin hoop gevestigd op Vereniging Circulair
Friesland.

Ideeén van de geinterviewden voor het vervolg

Vanwege de grote druk op onderwijstaken is het voor scholen lastig om nieuwe dingen op te pakken.
Bovendienkomt er een enorme hoeveelheid aanbiedingen bij de scholen binnen. Het is daarom
belangrijk goed over een eventueel aanbod na te denken en de scholen jdaarbel mogelijk te
ontzorgen. Daarbij zouden overheden moeten zorgen woortinuiteit in financieing vaneducatieve
activiteiten op het gebied van duurzaamheid en circulaire economie

Ly RS NB 3 Acenra zijng tieh 8 bassseholen die als geschikte aanbieders voor activiteiten

op het gebied van circulaire economie. Het zou goed ziin dlsod y RS | Yy RSNB-eWNB3IA 2 Q4
ZuidoostFryslan een NMEVE 21 S0 Q 1 2 dz zodatNdBRSddar delidasBdcidlén makkelijk

bereikt kunnen worden met een goed educatief aanbddaarnaast zou'ecologische of
duurzaamheidsbasisvormingezlfde statts moeten krijgen binnen het onderwijs als ‘cultuur' of
'techniek’, inclusief geoormerkt geld voor activiteiten op dat gebied.

Om circulaire economie een grotere rol in het onderwijs te geven is het allereerst van belang dat
leerkrachten het thema leren keren en belangrijk gaan vinden. Vervolgens zou er een overzichtelijk

en beperkt aanbod van activiteiten moeten komen, dat ruim van tevoren aangeboden wordt (in
april/mei voor het schooljaar daarna), zodat scholen en leerkrachten het kunnen inplannennDit ka
2YRSNJ ' YRSNE 3ISRIFY 62NRSY A YA RSS PRNY d lYNIBISY oSy
naar eigen inzicht ideeén kunnen uitvoeren binnen het reguliere lesprogramma. Een specifiek verzoek
daarbij is om ook te denken aan de jongste kinderen enalieen aan de bovenbouw.

Zeker voor het basisonderwijs is het van belang dat de aangeboden activiteitenidadéa simpel

en praktisch zijn, met handelingsperspectief zodat de kinderen zelf aan de slag kunnen. De scholen
adviseren daarbij nadrukkelifgm aante sluiteno A 2 I OG dzSt S 2 Yy RSABtkedtan®D2 y OS LI
skillQ onderzo&end en ervaringsgericht leren, verhalend ontwerpen en thematisch werken. Verder

moet aandacht in het basisonderwijs voor duurzaamheid en Circulaire ecorsimigureel zijn
64@22Nl2Y S8y S8S8yYItAa RAy3ISGeSéoo DFHaGtsaasy 1d
eenmalige gastles gaat. De scholen onderstrepen allemaal het belang van ontzorgen: draag niet alleen

een activiteit aan maar ook dgjbehorendefinanciéleeny  § SNA St S YA RRSt Sy Sy WK

Conclusies

Het begrip Circulaire Economie leeft nauwelijks binnen het basisonderwijs. Het begrip duurzaamheid
leeft wel maar de aandacht ervoor is nog beperkt. Voor het structureel besteden van meer aandach
Ly OANXDdzZ I ANB Sy RdzdzNJ ' YS (KSYlFQa oSadllad St ¢
echter onvoldoende aanwezig. Een beperkt activiteitenaanbod waarbij de scholen zoveel mogelijk

16



ontzorgd worden biedt de meeste kansen, zeker alshebaarR | | yaf dzAd 2L)J RS Wuma
het docenten simpele handvatten biedt om activiteiten in reguliere vakken te integreren.

Een belangrijke basis voor het leren denken in kringlopen is het goed scheiden van het schoolafval. Het
breed invoeren hievan is een belangrijke structurele stap voorwaarts met voor alle betrokkenen een
grote bewustwordingsen educatieve component.

De huidige NM#entra voldoen uitstekend en moeten ook voor aanbod van circulaire en duurzame
activiteiten het loket zijn. Hedntbreken vaneen NME 2 { SG Ay SSy Iy Gl f NBIA?2
en een goede oplossin@ok een actievere rol voor de scholenkoepels zal basisscholen verder helpen

bij hun aandacht voor (aspecten van) circulaire economie.

2.2. \Voortgezet onderwijs: beroeps gericht vmbo

In Fryslanzijn er 25vmbao-scholen diebasisberoepsgerichte kaderberoepsgerichteen gemengde
leerwegenaanbieden, verdeeld over 34 vestigingen. In totaal gaat het om ruim 3000-igedmgen

die er jaarlijks praktijkexamen doevioor de iventarisatievan het beroepsgerichte vmbsinformatie
verzameld bij vijf scholen: Piter Jelles Ynsicht te Leeuwarden, RSG Simon Vestdijk te Harlingen,
Nordwin College te Buitenpost, RSG Magister Alvinus te Sme€lSG Comenius te Leeuwarden. Bij 4

van ceze scholen volgen alle leerlingen eenzelfde profiel, te weten Dienstverlening & Producten (Piter
Jelles Ynsicht, RSG Simon Vestdijk, RSG Magister Alvinusgld&noen (Nordwin College). CSG
Comenius biedt verschillende uitstroomprofielen aan, zoals @omn & Ondernemen, Zorg & Welzijn

en de technische profielen.

Deze profielen zijnanaf schooljaar 2016/201van krachtin het beroepsgerichte vmbeanwegeeen
landelijke onderwijsvernieuwing. Loopbaanoriéntatie en beroepskeuze (LOB) nemen een centrale
plaats in binnen 10 nieuwe profielen. De profielen met de grootste leerlingaantallen, D&P en Groen,
hebben duurzaam handelen iredern van het programma staan

Tabell. Aantal leerlingen in het vmbo in de provincie Fryslarppsfiel.

Nieuwe profielvakken Aantal leerlingen in profiel
DP Dienstverlening & Producten 690
ZW Zorg & Welzijn 543
EO Economie & Ondernemen 228
Groen Groen 555
PIE Produceren Installeren Energie 268
BWI Bouwen Wonen Interieur 114
HBR HorecaBakkerij Recreatie 94
MT Mobiliteit & Transport 58
MVICT Media Vormgeving & ICT 56
MaT Maritiem & Techniek 63
Totaal* 2669

* daarnaast doen nog 413 leerlingen examen in oude structuur, of ze volgen een beroepsroute / vakcollege. Bron:
DUO, cijfer20152016

Het thema circulaire economie en bewustwording

Het valt op dat alle respondenten wel een beeld hebben bij het begrip circulaire economie dat (een

deel van) de lading dekt. Een vmbocent Economie & Ondernemen omschrijft dit als volgt: "Een

circdaire economie staat voor mij voor een duurzame economie, die rekening houdt met een aarde

die lang zal kunnen voortbestaa®@"Sy @Iy RS R20Sy(GSy 2LIISNRS RS @NJ
1AYRSNBY KSft RSNE RIG YI AShedppen @eeenhBeld Rad éeh girculaige S Sy
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economie oproepey 2 SYSyYy | YRSNBY a3aSSy 461 NRS GSNI 2NBy I
LINE RdzOGSY ¢62NRSY 2y G¢2NLISy Sy 3ISYll1G¢é Sy a3aSSy
Daarbij dient te worden aangetekend dsater van de vijf geinterviewde docenten op basis van
persoonlijke interesse al deelnamen aan, dael zich inschreven voor de cursus 'Duurzaam
ondernemen in de klas'. Deze gesubsidieerde cursus in het bijscholingsprogramma van het Ministerie

van OCW vindt plaats ihet kader van de vernieuwing van het beroepsgerichte vmbo. De cursus is
gevalideerd door registerleraar en gericht op het keuzevak 'Milieu, hergebruik, duurzaamheid'.

Dat er expliciete uitsprakemet oog op ciralaire economie en duurzaamhejdomen te)staan in de
onderwijsvisie van de schqgadat benoemen alle geinterviewde docenten als belangrijk. Recentelijk
(eind mei 2017) is op Piter Jelles Ynsicht een ambitie geformuleerd op gebied van circulaire economie,
dat traject wordt de komendeierjaren ortwikkeld. Nordwin College heeft duurzaamheid schoolbreed

in de organisatie geborgd via het Ecoschqwtsgramma, met leerlingen in een Ecoschimam voor

elke locatie. Op basis van de christelijke signatuur van de school, staat 'rentmeesterschap' in de
onderwijsvisie van CSG Comenius, maar dat is hog niet expliciet uitgewerkt naar concrete ambities
voor circulaire economieVerschillende docenten noemen meteen verbeterpunten die ze zien op
school, zoalsde wijze waarop we consumergdat kan toch wel ands, er wordt zo veel verspild en
weggegooid.

OEr valt nog veel te winnenébd

Juist in het vmbo is het volgens docenten van belang om duurzaamheid en circulaire economie centraal
te stellen op schoolZegeven aan dat heliier gaat om een doelgroep die zich\wakhelemaal niet

mee bezig houdt, en het ook minder van huis uit mee krijgt. De scholen kunnen daarom juist een
voorbeeldfunctie vervullen.

Circulaire economie in het onderwijs

In het reguliere onderwijsprogramma

De duuzame ambities van de geinterviewde docenten blijken verder te gaan dan de huidige
onderwijspraktijk biedtEn eris ook begrip voor de belemmeringen. Zo wordt genoemd dat de scholen
vaak te maken hebben met een gebrek aan financiéle middelen en een krilgriingenaantallen.
INnRS f2LISYRS aO0K2md wakig avdd ddfdaddieid en circulaire economie
opgenomenen er is dus nog niet op structurele wijze aandacht vatak is het nogmpliciet,
versnipperd en niet goed zichtbgasf op projectbais.

"Voor de middellange termijn is er nog wel wat 'push’ nodig. Het gebeurt nu te projectmatig. Er is
degelijk lesmateriaal nodig zodat we er niet omheen kunnen. Als circulaire economie beperkt blijft
tot projecten, dan is het te vrijblijvend en te opgakkig. Voor meer diepgang moet het ook
getoetst wordert’

De onderwijsvernieuwing in het beroepsgerichte vmbo zorgt enerzijds voor kansen om circulaire
economie in het onderwijs te integreren. Anderzijds is er tijd nodig om die kansen schoolbreed te
kunnen benutten De transitie naar het nieuwe examenprogrammeaagtveel van de organisatie,
waardoor emu minder tijd over blijft voor nieuwe onderwerpen zoals circulaire economie.

Alle geinterviewde docenten spreken de wens en tevens de verwachting wirdakaire economie
binnen enkele jaren een vaste plaats in het curriculzah hebbenverworven.In 3 tot 5 jaar zal
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circulaire economienaar verwachtingstructureel ingebedzijn in de lessen met name in de
bovenbouw. In de onderbouw kan circulaire econemwellicht ineen AVOvak (algemeen vormend
onderwijs)als mens &naatschappij opgenomen worden.

"Het zou mooi zijn om circulaire economie een vaste plek in het profiel te geven en ook uit te
breiden naar de onderbouw. Om daar te beginnen metajmdrachen in de omgeving. Het staat
echt nog in de kinderschoenen."

Circulaire economie -t h e maoPdsachten en materialen

Op de scholen komen circulaire economie en ook maatschappelijk verantwoord ondernemen op
diverse plaatsen in de lessen aan de orBecentennoemenbijvoorbeeld aandacht voor duurzaam
ondernemen bij economie & ondernemeE&O), een project over het voorkomen van
voedselverspilling bij horeca, bakkerij en recreatie (HBR) en een keuzevak duurzaamheid bij het
techniekprofiel. Een docent geeft aalat er aandacht is voor bibased materialen, maar dit is best
lastig en vaak nog te hoog gegrepen voor vmbo basiskaderleerlingen. Een andere docent noemt

het gebruik van de boekjes van IKcircuLEER in klas 3 van het profiel dienstverlening en producte
(D&P).

Niet alle scholen bieden al opdrachten aan over circulaire economie. Waar dat wel gebeurt, wordt
gepleit voor continuiteit, om de transfer vanuit de lesstof naar de eigen situatie te ondersteQo&n.
ouderbetrokkenheidcen het introduceren van een wedstrijdelemembrden genoemd om effectief de
motivatie van leerlingen te kunnen aansprekétet eenmaligaanbieden van lesstohaakt nog geen
verschil voor dagelijkse keuzes van leerlingen. Ze stadaremnog niet bij stil @t ze zelf iets kunnen
doen om afval te voorkomen, bijvoorbeeld door eeervulbare drinkflesen broodtrommelmee te
nemen in plaats van wegwerpflesjes @akjes.

"Wat leerlingen motiveert zijn actieve, duidelijk zichtbare opdrachten. En het moet dagant
resultaat opleveren, dat ze zien wat er gaat gebeuren.”

Waar het gaat om onderwijsmaterialen relevant voor de circulaire economie lopen de ervaringen van

de geinterviewden sterk uiteei®ommigen geven aan dat er nog geen lesmaterialen beschikipaar zi

anderen benoemen juist dat er best veel te vinden is als je gaat zoeken en creatidisemataialen

die genoemd worden zijn onder andere M2 Y i Sy i o02®Fd® 2SN RS o t
Groengelinkt.nl, IKcircuLEER en het aanbod van het Ontwikkeloeen de NMEentra.

Verder zijn docenten zelf deskundig in schrijven van eigen materiaal. Dat is steeds meer aan de orde,
omdat men leerlingen de kans wil geven buiten het reguliere pakket om dingen te doen. Extra
materialen aanschaffen leidt tot oversdth 2RA Yy ISy @Iy RS y2N¥Y @Iy € o
waardoor financién een knelpunt vormen.

Ook wordt er soms meegedaan aan projecten en activiteiten buiten het onderwijs, zoals het project
W, dAGSyLRaids SSy 6SNBf RLX | | prajeet aste B&tE. BRdizdtdtel | Y K S A
project werden leerlingen uitgenodigd om ideeén te vormen om zwerfafval te voorkomen.

OWe hebben eens een test gedaan om het afval van de pauzes een week tdeg ligden. Dat

werd een bende. étl even ging er Higerlingen een lichtje branden, maar dat inzicht was er maar
everd €

Voor deelname aan buitenschoolse projecten en activiteiten ervaren docenten soms belemmeringen.
Een voorbeeld is dat de afvalverwerkingslocatie van Omrin in Harlingen niet toegankedijk ide
meeste leerlingen uit het vmbo:
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"We zouderwel een bezoek aan Omrin in Harlingen willen brengen, dichtbij de school, om te zien
hoe afvalverwerking in de praktijk gaat. Omrin hanteert voor zo'n bezoek een leeftijdsgrens van
16 jaar. Omdat veleman onze leerlingen nog 15 jaar zijn, kan dat bezoek niet doorgaan. Jammer,
een gemiste kans om aan leerlingnlaten zien wat er gebeurt met het bedrijfsafval van de
school. Wel biedt Omrin een gastles aan op locatie Leeuwarden, maar dan moet je metegen

van Harlingen naar Leeuwarden reizen, terwijl de fabriek hier staat."

Kennis en competenties van docenten

Gesignaleerd wordtat de 'gemiddelde’ docent bijscholing nodig heeft om lessen over circulaire
economie te kunnen geveiten van de docenteregft aan:"Competenties voor circulaire economie

Zijn op dit moment 'pover'.'De vernieuwing in de beroepsgerichte vakken biedt wel een bijzondere
gelegenheid om die competenties te ontwikkelen, want alle docenten dienen een bevoegdheid te
halen via een 'nmor'.

"Het moet door het hele team gedragen worden,
en zover zijn we nog niet."

In de minor D&P is aandacht voor duurzaamhéubor het eerst is er nu geld ter beschikking gesteld,
zodat docenten daaraan deel kunnen nemen. Per augustus 2017 wordidasstructureel in gang
gezet. Nu is de laatste lichting die examendd&t f 3Sya RS U2dzZRSU LINPINI YYI (2

Op dit moment is de ontwikkeling van kennis en competenties voor een circulaire economie vooral
afhankelijk van de persoonlijk interesse van docenteéan van de geinterviewde docenten in het
profiel E&O heeft zich daarom bijvoorbeeld ingeschreven vodnijdeholingscursus op het gebied van
duurzaam ondernemen.

Circulaire leerdoelen

Aangegeven wordt dat @rogniet of mondjesmaat gewerkt wordt metrculaire leerdoelen tijdens de
beroepsgerichte vakken en stages. B#rgerviewdenzouden dat wel een goed idee vindetolang

het begripcirculaire economiaenog nietals leerdoelin de syllabus is opgenomen ontstagr geen
doorlopende leerlijng @nt alshet niet in het examenproghaY I adF ' 4& RIFyYy 3S06Sdz2NI K

ol k wil het in de praktijk meer als een r
Als we ernaar streven een duurzame school te zijn, dan komt het in
all e vakken terugo.

Uit géén van de interviews kwam naaoren dat circulaire economie op dit moment een criterium is
bij de keuze voor een stagebedrljfe scholen zijn al blij als er voldoende bedrijven gevonden worden
die vmbaostagiaires willen hebben, omdat bedrijven vaak de voorkeur geven aanrstab@iresdie
meer mogen doen.

2 Milieu, hergebruik en duurzaamheid; duurzaam ondernemen in de Biggcholing VMBO.
http://bijscholingvmbo.nl/cursussen/duurzaaimndernemenin-de-klaslesserontwikkelen
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Eigen bedrijfsvoering

Voor duurzaarheid van de gebougnis op de meeste scholen wel aandadnthoeverre de duurzame
voorzieningen ook in het lesprogramma betrokken wenwdrarieert echter. Zo is er op een van de
scholeneen commissienet docenten, onderbudslieden en ook leerlingen die zich bezighoomit
duurzaamheidvan de schoolEen andere docent geeft aan dat het gebouw heel milieuvriendelijk is
(o.a. met een warmtepomp en automatische lichten), maar davaor de leerlingemog weinig zegt
over het belang daarvan.

Qua afvalscheiding zijn er duidelijke verbeterpunten. Er wordt bijvoorbeeld bij een school gewezen op
€én grote container waar alles in gaat.

OWat mooi werkt is dat groepjes leerlingen na de pauze assisteren bipeddas van de school
om met elkaar schoon te maken. Leerlingen worden daarvoor ingeroosterd en zijn dan
verantwoordelijk, die structuur werkt in praktijk goed".

Nordwin College bechikt over Groene vilag van Echools. En CSG Comenius heeft een 'Gezonde
school' vignet. De andere 3 scholen in het interview beschikken niet over keurmedkemaire
economieis weleen aandachtspunt bij idop van producten en materiale®p de scholen zelf is dit
vaak niet zichtbaar, omdat de inkoop vaak plaatsvindt \éasdholenkoepel of in het geval van
openbare scholein het Pompeblédverband.

Samenwerking met ( mkb -)bedrijven

Samenwerking met het mkb gebeurt vooral met betrekking tot de stages. Sommige van de
stagebedrijven zijn heel duurzaam, maar daar wordt nietcjgk op geselecteerd. Indirect hebben
meerdere scholen samenwerking met bedrijven namelijk via het mbo: Wedrtingen gaan dan op
stage naar het leerbedrijf van het mbo.

Volgens een van de geinterviewden komt circulaire economie nauwelijks aan deomaht "de
leerlingen daar nog te jong voor zijn. Bij deze eerste kennismaking met werk en het beroepenveld in
de praktijk gaat het om praktische zaken gkszelf presenteren, persoonlijke verzorging,
bedrijfscultuur, houding, arbeidssectorgetc.”.

Scholen willergraagmeer samenwerken met bedrijven aan een circulaire economie en samen met
organisaties optrekkenzodat leerlingen daar projecten kunnen uitvoere®p die manier kunnen
leerlingenzien wat het is om verantwoordelijkheid te nemen vooraalken voor de omgeving

Kader3. Voorbeeld van een duurzaamhegjdrelateerde stage vanuit vmksrhool RSG Magister Alvinus, Sneek.

¢Een nooi voorbeeld is ook het nieuwe Thialf. Zeer innovatief en energieneutraal gemaakt. Leerlingen
gaven aan 'Daar zou ik wel willen stagelopen’. Twee leerlingen hebben tijdens hun stagerofar
Dienstverlening & Producten meegelopen met de onderhoudsdienst van Thialf. Ze hebben hun ogen
uitgekeken naar de nieuwe techniek, en kiezen op basis varstdge ook een vervolgopleiding. Zo'n
voorbeeld is mooi, maar het is nog te 'hapsnap' dat het voorkomt. We willen het graag structureler maken.
Met Thialf lukt dat nu, die stageplaats krijgt eearwolg voor nieuwe leerlinge#.

Een specifieke belemmerirdie genoemd werd voor de samenwerking met bedrijven is dat er soms
12ai6Sy Iy @SNDb2yRSYy T A2y 9 SywWedebfenerSgastieg OSy i Sy
aangevraagd bgenzonneparkmaarR I i 6f SS{1 (S RdzdzNE Sy1StS K2y RSNF
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Kennisdeling en sam enwerking

De geinterviewden spreken unaniem de wens uit voor samenwerking en kennisdeling. Ondersteuning
van de amenwerking met andere scholen in de regio mmnselijk ermogelijk zijn maar daamwordt

op dit moment niet in voorzierOok is er voor docéen weinig scholingsaanbod. Er is dus een duidelijk
behoefte, maar men weet niet hoe daarin voorzien kan gaan worden.

Docenten willen graag mogelijkheden deerlingen ook bij de verduurzaming van de bedrijfsvoering
te betrekken.Een goede lesmethode is laagrijk, die duidelijk maakt waar circulaire economie over
gaat en wat we ermee kunnekr is daarbij behoefte aascholing voor docentenver hoe je kunt
aansturen dade leerling zelf meer met ideeén korren hoe dat ondersteunl kan worden

Om schoolbeedduurzaamheid en circulaire economie te integreren in de school zou eentsotkit
voor implementatie in de organisatie kunnen help&nis behoefte aan een stappenplan en duidelijke
aanwijzingen hoe dat te implementeren op de verschillende ondsnivigaus.

Ook geven docenten aan dat migt leerlingen projecterkunnenuitvoerenin samenwerking met de
omgeving De school kan zich inzettewor de omgeving vade schodbcatie, bijvoorbeeldvoor de
buurt en voor basisscholenAls voorbeelden worden genoemdamenwerken aan technische
opdrachten in de technieklokalehegoMindstormsof activiteitenop het gebied van kokerDit soort
samenwerking gebeurtiet bewusten wordtnogniet gructureel geborgd.

Ideeén van geintervie wden voor het vervolg

Dekansen dieer geboden worden door de huidigmderwijsrernieuwing om circulaire economie te
integreren in de lesserworden nog onvoldoende benuEr is eenprogramma van toetsing en
afsluiting (PTA nodig op het gebied van circuiee economie, verankerd ide lessen en stage Het
actief aanbieden van de todiletgroenekompas.nkan ondersteunen bij het verduurzamen van de
schoolorganisatie.

Voor bijscholing van docenten is er edaagdrempelig gesubsidieerdijscholingsprogramma
beschikbaar dat is gelideerd door Registerleraar.nl, waar (concgjesmaterialen met docenten
besproken wordenDit programma wordt nu aangeboden in Awarehouse bij Interface, thagrzou
wellichtgoed zijn als er een Friese variant zou zijn met ondenstguvan de provincie.

Om samenwerking met onder andere bedrijven te verbeteren zeweateniging Circulair Friesland
haar mailingen ook naar scholen en docenten moeten sturen, zodat deze de agenda voor dpmeet
kennen en daar makkelijker op kunnen aaiten. Die actuele inspiratikunnendocentenvervolgens
meenemen in hun onderwijs.

Wat betreft lesmaterialen ontwikkelen is het een optie om dat samen met docenten te doen rondom

lokale circulaire cases. Als gebruik wordt gemaakt van het format vanUKEER zijn die materialen

ook toetsbaar. Zo is al in samenwerking metdgoA y / 2f £ S3S RS f SaY2RdzZ S Wh S
op koffiedik Van afvalreductie naar voedselprodu®ie dzA 0 3S ¢ SNJ G ®

2.3. Voortgezet onderwijs: havo en vwo

Voor de inventarisatie’an de have en vwoscholenis informatie verzameld bij vijf scholen in de
provincieFryslan Marne College Bolsward, Bornego College Heerenveen, Dockinga College Dokkum,
Leeuwarder Lyceum, Drachtster Lyce@wer circulaire economie en duurzaamheid ispgeken met
(meerdere) docenteren soms 0ok met schoolleiders (teamleider, conrector).
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Het thema circulaire economie en bewustwording

Alle gesproken docenten escthoolleiders kennen het begrip circulaire econommaar weten niet
precies wat het betekent. &uitleg zien ze de link met duurzaamheid.

De docenten verwachten ddttet onderwerpooky A S 6 32SR0 06S1SYyR Aa oArA2 C
enkele keer een collega genoemd die veel met milieu bezig is (zonnepagikelgrnze denken dat die
het begripciraulaire economianisschien wel kent.

Circulaire economie in het onderwijs

Circulaire economieluurzaamheid wordt (persoonlijk) heel belangrijk gevonden, maar speelt op de
scholen nagenoeg geen rol in de reguliere vakken. Soms komt het ter sprake in eandezeker

niet structureel. Het is de ervaring van de geinterviewden datanders dan bijvoorbeeld op
basisscholer scholen in het voortgezet onderwiy@ak minder met de maathappelijke actualiteit
bezig;afgezien van enkele bevlogen docenten.

Bij demeeste docenten is de kennis owvdrculaireniet (goed) aanwezig. Schoolmaterialen over dit
onderwerp zijn er niet het staat niet in de nu gebruikte methodes voor economie of aardrijkskunde.

Met Bolsward en Dokkunaoert het IVNsinds september 2016 gesprekkerover het onderwerp
circulaire economign het kader van IVigrojecten. Het thema isdaar door IVN aangedragen als
belangrijk maatschappelijk onderwerp. Na uitleg hebben beide scholen toen gekozen om hierover een
project te gaan doen.

Met het Dakinga College (Dokkum) heeft IVN dit voorjaar (jarajril 2017) een project rond CE
gedaan(zie Kader4). Met het Marne College (Bolsward) gaat IVN de komendegti@oljaren een
(internationaal) project ronctirculaire economiauitvoeren. De projectaanvraag GEO CIRCLE is in
maart bij Europa ingediendie toekenningvan fondsen vindt plaats iaugustus 2017De formule is
hetzelfdeals bij het project in Dokkunteerlingen krijgen een opdracht van een echte opdrachtgever,

ze verdiepen zich in de opmtht en geven advies. Voor het GEO Clp@ijéct is er wel een
voorbereidende opdracht voor leerlingen van alle scholen, om in het eerste schooljaar zich goed in het
onderwerpcirculaire economide verdiepen en met een plan van aanpak voor de volgende jaren te
komen.

Toch blijft ook hier de betrokkenheid van de scholen/docenten beperkt; de verdere invulling en
uitwerking van de projecten laten ze (graag) aan IVN dvaandeweg het Dockingaoject (januarig

april 2017) hebben docenten wel steeds meer interesse getoond in het onderwerp. Maar dit zal
waarschijnlijkniet direct leiden tot structurele aandacht vooirculaire economie

Kader4. Voorbeeld van een project over circulaire economie op het Dockinga College, Dokkum.

Het Dockinga College heeft begin dit jaar een project rainclilaire economiaiitgevoerd. Dit project is
geheel opgezet en georganiseerd door IVN. [Elingen van klag-havo en Svwo vanuit de vakken
aardrijkskunde en economie hebben de opdracht gekregen vanuitcideulaire gedachte hun
opdrachtgever te adviseren. Er waren twee opdrachtgevers: de gemeente Dongeradeel en het|bedrijf
Dokkumer Vlaggen Centrale. De leagén verdiepen zich in de opdracht, bezoeken de opdrachtgevers,
raadplegen experts en geven advies.

Tijdens de eindpresentaties op 10 april bleek dat de ideeé&n van leerlingen zich vooral richten op het
verminderen van afval(stromen) en energiebesparingg¥ioé de opdrachtgevers zaten hier zeker nuttige

en bruikbare voorstellen bij, die ze wellicht in praktijk gaan brengésl.hebben alle leerlingen nu zelf een

veel beter idee gekregen over weitculaire economigs.
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Naast het IVMNproject in Dokkum konderscholen geen projecten of activiteiten noemen waar
circulaire economieen rol gespeeld heeft. Wel is het zo dat op scholen met een technasusting
(soms) duurzaamheid meespeelt lgign opdracht voor de leerlingemmaar ook hier zeker niet
structureel

Ook is er geen enkele discussie in docententeancgratfilaire economién de lessen behandeld moet
worden.Hetkomt in geen enkel curriculum voor, aldus de docenten.

Eigen bedrijfsvoering

Alle respondenten hebben geen idee over deurzaamheid van dbedrijfsvoering van hun school;

daarvoor zijn anderen verantwoordelijk. Ze hebben niet de indruk adedulaire economieof
duurzaamheid daarin een rol speett: 9 NJ Y2SG &GSSRa FtfS8SSy YI I N 0681 dz
@22NJ RdzdzNJ I I YKSARE @

Samenwerking met (mkb -)bedrijven

De geinterviewde scholen hebben eigenlijk geen samenwerking met het bedrijffsleven. Alleen via
projecten zoals met IVN zijn er (soms) contacten met bedrijven/organisagesdat wordt dan zeer
gewaardeerd.

Ideeén van geinterviewden voor het vervolg

Alle onderzochte scholeen docenten willen wel graagandacht voor het onderwerp circulaire
economigduurzaamheid. Projecten zoals IVN die organiseert, met externe opdrachtgevers, bieden
daarvoor goede mogelijkheden. Knelpunt dat genoemd wgdtat er zo weinig tijd vrijgemaakt kan
g2NRSy® 520SyiSy T A2y SN KdzZA GSNRI 2Y Kdzy WNBIdzA A

Schoolleiders denken hier wel meer over na en willen ook wel graag aanpassingen, zoals meer
aandacht voor de Zleeuwse vaardigheden.MI NJ 221 T A2 &LINB1Sy 2@0SNJ aXK
ASREFY Y2SG 62NRSYZ gl FNYF SN gSAyA3d GA2R 2OSNDf
maar scholen willen wel graag geholpen worden bij de organisatie van activiteiten en projecten.

Conclusie

Er is onvoldoende kennis bij docenten in het voortgezet onderwijs over circulaire economie. Net als in

KSG olFaAraz2yRSNBACE Aad WRdzdzNI ' YKSARQ AYYARRSta ¢
de kennis over circulaire economie zoweldnjcenten als bij leerlingen wel vergroot worden. Meer
a0K2t Sy 12dzRSY RIFNXYSS SSy 6S3Ay 1dzyySy YI{1Syo |
hoe beter.
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3. Circulaire economie: in het
vervolgonderwijs

In dit hoofdstuk geven we een beeld van darat van zaken inervolgonderwijs: het middelbaar
beroepsonderwijs (mbo), hoger beroepsonderwijs (hbo) en wetenschappelijk onderwijs (de
universiteit). In deze inventarisatie zijn de beroem hogeronderwijsinstellingen uit de drie
noordelijke provinciebetrokken, omdat er in het beroepsonderwijs sprake is van een noordelijke
structuur met werkafspraken en samenwerkingsprojecten, en de Rijksuniversiteit Gronindgen is
facto de aanbieder van wetenschappelijk onderwijs voor Nestieland.

3.1. Het middelbaar beroepsonderwijs (mbo)

De inventarisatie in het middelbaar beroepsonderwijs is op basis van interviews met
vertegenwoordigers van zeven miistellingen in NooreNederland Daarnaast heeft op 10 mei 2017
een focusgroepdiscussie plaatsgevonden met ondeleas de duurzaamheidscodérdinatoren van de
instellingen.

1 ROC Friese Poort, Leeuwarden (13.000 studenten)
Friesland College, Leeuwarden (15.000 studenten)
Nordwin College, Leeuwarden (1.200 studenten)
Alfa College, Groningen (12.000 studenten)
NoorderpoortCollege, Groningen (14.000 studenten)
Drenthe College, Emmen (7.000 studenten)

ROC Menso Alting, Groningen (700 studenten)

= =4 =4 -4 -8 -4

Het thema circulaire economie en bewustwording

I SG 6SANRLI OANDdzZ F AN g62NRU @22 NFf IRBHINHLAG (G2 H NI KY
gaat over toepassing in het onderwijs of in de eigen bedrijfsvoering en gebouwen, is het sluiten van de
kringloop niet het directe streven, maar gaat het over het verduurzamen van processen,
scheiding/recycling van afval, het gebruik vamudame materialen en nidbssiele energ.

De term circulaire economig 2 NRinboX ¥ YRQ 6SAyA3I 3ISONHA ]GO | S YS
begrip is duurzaam(heid). Scholen die meer gericht zijn op inclusiviteit dan circulariteit gebruiken vaker

de termMVO (naatschappelijierantwoord RS NI S Y Sy 0 (pegibnblé dpleidingend@ritra)

willen sociaal en duurzaam zijn, maar in de profilering liggen toch verschillende accenten.

Faseverschillen

De zevennoordelijke mbo-instellingen werken samen in de tagerdeling en concentratie van
opleidingen en ontmoeten elkaar zowel op bestuurlijk niveau als in de uitvoering van het onderwijs en

de samenwerking in projecten en netwerken rond innovatie en kennisdepriget gebied vamonder

andere energietechnischennovatie,food, WK S f G K& F3SAy3Q> 6S¢S3IAy3a Sy

Elkembo-instelling heeft een eigen profiel en koers ontwikkeld. Die zijn bepalend voor deenate

2y G6A11 St FIBSNROAININ W ARG QW Oy 2y RSN¥BA2EA Sy 2NAHIY
duiden we aan de hand van de mate waarin edyo-instelling structureel en systematisch vanuit een

duidelijke visie en strategie inzet op bewustwording, kennisontwikkeling en integratiecivaulaire
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economie erduurzaamheid in het onderwijs, in de eigeedrijfsvoering en in de samenwerking met
bedrijven en andere onderwijsinstellingen.

Leiderschap is een belangrijke voorwaarde om als onderwijsinstelling duurzaamheidsdoelen te
realiseren, maar bewustwording bij de mensen die een rol spelen in die tealsaeker zo belangrijk.

Voor de concrete uitvoering zal er ook een bevlogen trekker moeten zijn die anderen weet te
inspireren en mobiliseren. Pas als aan die voorwaarden is voldaan zal realisatie lukken. We zien bij de
koplopers dat daarin een stapsgize aanpak wordt gevolgd. Nordwin gebruikt daarvoor de methode

Wy GdzNF £ aGSLIAQ Sy 221 b2 2NRS NLBagrhijiirie grdcdsselRdieS Y S i K
elkaar sterk beinvioeden:

1. Duurzaam leiderschap aan de toplet College van Bestuu€C¢B heeft een visie en strategie
voor verduurzamen van onderwijs en organisatie, vertaalt dat in doelen en beleid en stelt
middelen ter beschikking voor de uitvoering daarvan. Volgt de uitvoering en maakt de
ambities, inspanningen en activiteiten zichtbaarimerne en externe communicatie en
profilering van de instelling.

2. Bewustwordingbij management, docenten, medewerkers, studenten en begeleiders in leer
/stagebedrijven Vanuit het duurzame leiderschap wordt ingezet op bewustwording. Hier gaat
het om de vetaling naar cultuur en gedrag. De mentale houding en intrinsieke motivatie die
circulair denken en doen vanzelfsprekend maakt.

3. Realisatie eerst projectmatig en dan structureel in alle werkgebieden van de organishgie
beleid wordt vertaald naar concre uitvoering. Dat doet iedere instelling op zijn eigen manier
en met eigen prioriteiten, maar uiteindelijk gaat het om de structurele inbedding van
duurzaamheid en duurzaam denken en doen in het onderwijs, in de bedrijfsvoering, in de
onderwijsketens emi de samenwerking met het bedrijfsleven.

{GSSRa YSSNJ) wh/ Qa &adGStftSy SSy WRdzdzNJI I I YKSAR&O2! I
deze duurzaamheidscodrdinatoren en andere contactpersonen waar dit thema vanuit het CvB is
belegd uitgenodigd om mete denken over de bevindingen uit de inventarisatie. Daaruit bleek dat er

grote behoefte is aan uitwisseling van inzichten en ervaringen in een netwerk van
WRdzdzNJ | | YK S A R& O2 havielijkeimbehdtdBingen. @2 2 NJ RS

oOWe will en en k uikaae maat hetigaatookwma dat e
mentale steuntje in de rug dat je nodig hebt als je binnen jouw
organisatie duurzaamheid wil bevorderen .0

Visies, missies en strategieén van de mbo -instellingen

Circulaire economie of duurzaamheid is niet bij alle Aristelingen specifiek genoemd in het
visiedocument of strategisch plan. Het Friesland College en het Alfa College lygsheexpliciete

ambities of uitgangspunten voor duurzaamheitbch is er duidelijk wel ambitie om duurzaamheid
integraal in te beddenind® NBI yAal 6§AS&a Sy 2yRSNRSSt GS t1GSy 1
bedrijfsvoering. Het Drenthe College heeft in het Strategisch Plan-2015 weliswaar aangegeven

dat er grotere aandacht moet worden gegeven aan duurzaamheid, maar er zijn op da thesm

ambities geformuleerd.

5S wh/ Qad CNASaS t22NIz aSyaz2 !'fdAy3a Sy b22NRSNI
aandachtsgebied in hun visiedocument of strategisch plan. Zowel Friese Poort als Noorderpoort geven
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daarbij duidelijk aan dat dit vanelang is om ervoor te zorgen dat de studenten bij hun afstuderen
Yiz2S12YadoSaidSyRAIQ T A2Yd I ydzA (i , MeBsy AltdgeNTets G St A 2 1
PEFlE /2t€S3S WNBYGYSSaAaGSNBROKILIQ |fa Yxiedzash GAS O+
daar ook mee. Friesland College, Drenthe College en Noorderpoort nemen in de profilering sterker de
sociale insteek (inclusiviteit) en komen daarna met duurzaamheid.

Het AOC (agrarisch opleidingscentrum) Nordwin Coliegeen kleine speler inelh regionalembo-
onderwijsveld met een kleine 1.200bo-leerlingenDe insteling SG KSt SYF I f Ay 2L w3
en is daarmee rond het thema circulaire economie en duurzaamheid onbetwist koploper in het
noorden(zieKaders).

Kader5. Visie, missie en ambitie van het Nordwin College op het gebied van duurzaamheid.

G2A2 AYALANBNBY KdzZA RA3IS Sy yASdzo8at 74 SaafeNdl Zijh et K dzy |
zichzelf, voor een leefbare en gezonde wereld en een duurzame economie. Onze missie is huidige en nieuwe
generaties te inspireren, hun talenten te ontwikkelen, zodat zij waardevol zijn voor zichzelf, voor een
duurzame economien een leefbare en gezonde wereld. Wij zijn de onderwijsinstelling die overal inNoord
bSRSNIFYR Ffa SRdzOF GAS@S LI NIYySNI LI NIGAOALISSNI Ay F
ons dagelijks handelen en ons onderwijs. Wij profileren onsti@tegische partner in de regio waardoor

6S ONHzZOK(GolFNB @SNDAYRAYy3ASYy G204 adlyR oNBy3aSyo 2ie

Circulaire economie in het onderwijs

Het middelbaar beroepsonderwijs leidt onze toekomstige vakmensen op en sluit daarbij aan op de
innovatie en ontwikkeling die nu in de bedrijverde beroepspraktijic gaande is. Er is dan ook een
duidelijke koppeling zichtbaar tussen de mate waarin duurdagid in het beroepsonderwijs een
plaats heeft en de ontwikkeling van duurzaamheid in de sectoren die bij dat beroepsonderwijs
aansluiten.

Opleidingen met betrekking tot bouw, infrastructuur, techniek, energie en in de agrarische/groene
sector lopen duidik voorop als het gaat om integratie van circulaire economie/duurzaamheid in het
onderwijs.Het gaat dan bijvoorbeeld om anders produceren met andere basisproductebdber)

en energiezuinig werkerROC Friese Podneet onder de naam Centrum Duurzaam een prakigk
innovatiewerkplaats opgezet, waar studenten bijvoorbeeld worden uitgedaagd om na te denken over
hergebruik van materialen.

oWelke materialen gebruik je, en wat is de impact daarvan op het
milieu? 6

Bij andereopleidingen is weinig sprake van structurele aandacht voor duurzaamheid in het reguliere
onderwijs. In zorg & welzijn krijgt omgaan met afval (bijvoorbeeld van disposables) vaak wel aandacht

en in economigbusiness2 L SARAY3ISYy 3ISo0Sdz2NIQ® RF A 2 Y SHzZNITF M Bl
ondernemerschap komen MVO en duurzaamheid aan de q®@eC Friese Poort geeft specifiek aan

dat er met betrekking tot het onderwerp materiaalgebruik ook steeds meer contact is tusseremorg
techniekstudenten.Het Alfa College biedt Sdzl SLJ { {SGGSyx T 2Ft& o0A2@22N
0 SNR SLIQ®

Op 10 oktober is de Dag van de Duurzaamheliet mbo en hbo in Leeuwardern(Friesland College,

Friese Poort, Nordwin, Stenden en Van Hedl)benhet initiatief genomen om in 2017 rond het thema
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voedsel een evenement te organiserelit project wordt nu opgestart en vormgegeven in
samenwerking met de studenten.

Bij de selectie van stagebedrijven c.q. leerwerkbedrijven is duurzaamheid geen selectiecrgerium
meestal is men al lang blij dat er egagebedrijf is gevonden dat leerlingen praktijkruimte biedt voor
hun opleiding.

LYy RS NX3IdzZ ASNBE 2yRSNBASCALINRINI YYI Qa4 A& RdzdzNJI | |
ingebracht. Dit hangt vooral samen met de kennis, competenties en bewustwdsijlidg docenten
zelf. Wel komen er steeds meerketReSf Sy g | NJ RdzdzNJ I I YKSARAGKSYIl Q&

Circulaire economie in de bedrijfsvoering

5S wh/ Q& -Nadgrlandh 2e2edHn op duurzaam bouwen en duurzame installaties bij
nieuwbouwprojecten, enwaar mogelijk bij renovatie, vervanging en onderhoud. Genoemde
activiteiten op het gebied van duurzaamheid en circulaire economie in de bedrijffsvoering van de
scholen zijn onder andere een duurzaam inkoopbeleid, zonnepanelen, aardwarmte en het stimuleren
van het gebruik van openbaar vervoer en fiets. Het Alfa College werkt aan een circulair interieur via de
Green Furniture Cycle. Het nieuwe onderwijsgebouw van Friese Poort voor de uniformberoepen wordt
nu circulair gebouwd® Sy I y i+ £  wh /b8lsiveriv@verifoin ziéhtbanSddyaken Wt zij
2L RAG 3ISO0ASR R2Syo %2 3ISONHzA]ld b2NRAY RS aif,
Ecoschools, heeft Friese Poort een BREE&fficaat Building Research Establishment
Environmental Assessment Methoeh heeft het Drenthe College het M\@rtificaat van de MVO
Alliantie NoordNederland.

Verschillende mbénstellingen betrekken het onderwijs ook bij het verduurzamen van de
bedrijfsvoering. Het ROC Menso Alting studenten van de opleiding facilitaistekelening bij het
thema duurzaamheid binnen de school. Nordwin heeft een milieuconvenant aan de hand van het
Handboek Milieuzorgsysteem waarin studenten en docenten betrokken worden bij toepassingen zoals
zonnepanelen en een groene wand. Bij Friese Poarden toepassingen binnen de BREEAM
certificering ook gebruikt in het onderwijs, onder andere via het informatiecentrum voor circulaire
bouw.

Samenwerking met (mkb  -)bedrijven

Alle mbainstellingen werken nauw samen met bedrijven voor het praktijkdeelhuan onderwijs. Het
onderwijs verplaatst zich steeds meer van de school naar het leerbedrijff. Duurzaamheid in het
onderwijs wordt zo vooral ontwikkeld op geleide van de leerbedrijven waarmee wordt samengewerkt.
Zijn die bedrijven innovatief dan zijn ze estal ook bezig met duurzaamheid, maar is dat niet of
minder het geval, dan zie je dat ook terug in het onderwijs en worden de leerlingen minder toegerust
op het gebied van duurzaamheid.

Er zijn veel goede voorbeelden van samenwerking met bedrijven dieordeikkeling van
duurzaamheid in het onderwijs (en in de bedrijven zelf) stimuleert, maar er is geen structureel beleid
om leerbedrijven te zoeken of selecteren op duurzaamheid. Datzelfde geldt voor de selectie van
gastdocenten uit bedrijven.

Bij ce initir G A S@SY WwS3IA 2 NS ysRdettenNaar]| echite2 gpér&iNg yul het
bedrijfsleven in de omgeving van de school. Het gegeven dat de opdrachtgever daadwerkelijk belang
heeft bij de uitkomsten van de opdracht, maakt dat studenten erg gemotivegn om goed werk te
leveren. Ook bij deze initiatieven is circulaire economie of duurzaamheid nog geen standaard
selectiecriterium, maar hier wordt wel over gesproken en sommige scholen kijken hier specifiek naar
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Contacten met bedrijven verlopen bilateal en in bijvoorbeeld sectorraden of adviesraden die een
ROC/AOC adviseren m.b.t. het onderwijs en de aansluiting daarvan op de ontwikkelingen in het
bedrijfsleven.

Veel teams van mb8 en-4 van het Nordwin College hebben regelmatig overleg met bedrigiie

zZitting hebben in de sectorraad. In deze sectorraden zitten stageaanbieders en andere relevante
vertegenwoordigers vanuit de sector. Zij bespreken onder andere het onderwijs, examinering en
stages. Daarnaast gebruiken zij het als informeel ontmostimament.

Andere voorbeelden van lokale overlegn samenwerkingsstructuren tussen mimstellingen en
bedrijven zijn het lokale MV/latform in Assen waar het Drenthe Collegen van deoprichtersis,

het Centrum Duurzaam van Friese Poort waar ook bedripigbetrokken zijn(zie Kader6) en het
Noordelijke Innovatielab Circulaire Economie met participatie van Dbedrijfsleven en
onderwijsinstellingen waaronder het Alfaollege, Stenden Hogeschool en de Hanzehogeschool.
Oosterwolde heeft de samenwerking van Friesbo- en hboinstellingenmet het bedrijf Ecostyle
geleid tot een structurele samenwerking onderallsdrijven op het nieuwe EOmuiitypark een
duurzaam bedjventerrein voor duurzame bedrijverer wordt daar een nieuw educatief centrum
gebouwd voor biebased economie, waarin onderwijs en bedrijven samen onderzoek en
kennisontwikkeling doen ronbio-basedctirculaire economie en duurzaamheid.

Kader6. Het Centrum Duurzaam van ROC Friese Poort.

Het Centrum Duurzaam is een prakiign innovatiewerkplaats voor studenten en vakmensen uit| de
technische sector. Met proefopstellingen, simulaties en projecten worden duurzame technieken getoond
en leren studenten om ermee te werken. Een integrale aanpak van duurzaamheid in de gebouwde
omgeving, de duurzame energie en mobiliteit staat daarbij centraal. In de innovatiewerkplaats werken
studenten samen met bedrijven aan het verbeteren en innoverenteenische oplossingen.

Centrum Duurzaam wil de kennis en ervaring bij het bedrijfsleven benutten voor het opleiden van jonge
vakmensen in de praktische toepassing van innovatieve duurzame technieken. Tevens wil Centrum
Duurzaam met goede en objectieveortichting de toepassing van deze technieken bij bedrijven en
particulieren stimuleren.

hLl KSGiG 3IS0ASR @Gy RdzdzNI I YS -NegeGaNdsanin ig GeNdadenvanRS  wh
Energy College. Dit is een initiatief om de snelgroeiende (duurzame) emengthe te kunnen

voorzien van innovatieve vakkrachten op mfigeau. Dit gaat in samenwerking met overheden en
bedrijfsleven (o0.a. via de stichting Energy Valley), en als onderdeel van de Energy Academy Europe
vindt er ook samenwerking plaats met de BRijRiversiteit Groningen. Energy College is georganiseerd

met verschilledS WK2GalLRiaQd %2 NAROKGH KSG S5NBYGKS [ 2ff
geothermie, heeft het Alfa College een hotspot voor duurzame decentrale energieopwekking en de

MBO Life Scieresopleidingen van Nordwin en Friesland College in Leeuwarden een voor
duurzaamheid op het gebied van o.a. voedingstechnologie, milieutechniek en procestechniek.

Samenwerking en kennisdeling

Docenten en praktijkbegeleiders zijn de mensen die de overdsashkennis, vaardigheden en morele

houding rond duurzaamheid bepalen. Om dat toekomstgericht te kunnen blijven doen is permanente
scholing en training nodig. Het aanbod voor die ontwikkeling komt van externe aanbieders, maar over

het gebruik en het effecérvan is weinig beend. Het Nordwin College biedt docenten sinds kort een

2L SARAY3 WRdzdzNI I 'Y 2y RSNYSYSNEOKFLIQ Sy T ASdG RIF
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Uit de inventarisatie van internationale best practices weten we dat in Duitsland en de Angelsaksisch
flIyYyRSY W20l GA2Yy It 9RdZOFGA2YIf ¢NIAYAYIQ 6+9¢0 |
voor docenten in het beroepsonderwijs. Samenwerking met Duitsland zoumboiinstellingen in
Noord-Nederland een interessante optie zijn.

Inde provinges Fryslan en Groningeaijn dembo-instellingen goed op de hoogte van de ambitigs
het gebied van duurzaamheid en circulaire economie van de provinceg@mvestigingsgemeentes
en wordt er goed samegewerkt In Drenthe is dit minder het geval, &nde kennis en samenwerking
grotendeels beperkt tot het terrein van energie.

Er wordt voorzichtig gereageerd op vragen naar meningen over de regionale/lokale ovexhkden

zijn immers ook samenwerkingspartners en subsidiénten. Als algemeen beeldzishtiehar dat er

g NRSNAY3I A& Ay LISNE22yftA21S O2yidl OGSy= YIIN R
R2SyQ Sy GS 6SAyA3a FLOAftAGSNBYR T A2y @22N) RS
onderwijsinstellingen zelf worden gedaan.

Finarciéle steun is er via subsidies voor duurzaamheid in gebouwen en technische/energie innovaties,

maar voor de noodzak@te processen van bewustwording eontwikkeling van duurzame
samenwerkingen is meestal geen geld beschikbaar. Onderwijsinstellingeemuzetr dan zelf in tijd

en geld in investeren en binnen het reguliere onderwijs is er dan te weinig ruimte om dat te doen.

Als struikelblok wordt gezien de kosten die gemoeid zijn met de inhuur van externe expgrtise
waarvoor dan onvoldoende financieriig Het gaat echter niet alleen om expertise met betrekking tot
duurzaamheid, maar vooral ook om: inhuur van expertise om beter in te zetten op duurzaamheid bij
inkoop en aanbestedingen en inhuur van expertise en uitvoeringskracht met betrekking tot
communicatie die nodig is voor gedragsverandering en betrokkenheid.

Er is veel behoefte aan regionale kennisdeling en samenwerking, maar er is niet genoeg datd om
aansluitend op de behoeften vanuit de onderwijsinstellingen op te zetten en duurzaam te b&rgan

zouden overheden meer stimulerend en ondersteunend in moeten zijn. De onderwijsinstellingen zelf
fTA2y AN I3 0SNBAR 2Y Kdzy 1SyyAa Sy 2yRSNBA2AYI
wil dat graag interprovinciaal doenaansluitend bihun bestaande noordelijke samenwerkingen. Dat

vraagt dus ook om samenwerking van de drie noordelijke Provincies op dit terrein.

Het is niet altid even makkelijk om aan goede gastdocenten roimdulaire economie en
duurzaamheide komen. Nordwin bouwt lagzaarmaan een schil van bedrijven die rond duurzaamheid

input in het onderwijs kunnengeveBy 221 | YRSNB wh/ Qa R2Sy RIG® | S
goede regionale database was van experts en gastdocenten die bereid en geschikt zijn om hun kennis
enervaringen te delen met docenten en studenten.

Goed lesmateriaadver circulaire economie etuurzaamheids wel beschikbaar vidjisoorbeeldhet

WDNRBSY YSYyyAaySiQz YFIFINIRFIY Aa KSG @OSNB2t ISya yi
goed onerwijs te maken ook omdat daarvoor de tijd ontbreekODok hier ligt een behoefte aan

regionale samenwerking. Over en weer lesmateriaal delen wordt zelfs al binnen een (groot) ROC lastig
gevonden en organisatieverstijgend weet men elkaar niet makkelig vinden. Ook hier zou een
databasehulp kunnen bieden.

Samengevat hebben de miwostellingen dus behoefte aan een specifiek netwerk, inclusief een
database, voor de uitwisseling van kennis en ervaringen op het gebied van circulaire economie, met
duidelijke bijdragal 'y KSG Fydg22NR 2L)J RS @ONIIF3IY a%2NHSY RI
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Nordwin koppelt de trend van internationalisering heel direct met duurzaamheid.

G2A2 @GAYRSYy KSiG oStlryaNrael RFEdG 2y1TS §tSSNIXIAy3aS
Fryslan. Interculturele ervaringen en vdigheden zijn in toenemende mate vereist om nu en later

goed als wereldburger (en als werknemer en ondernemer) te kunnen functioneren. Onze visie
hierover is verwoord in de notitie Internationalisering. Er zijn inmiddels al veel internationale
contacten®J3S62dz6 R RAS 4SS LINBRAzOGAST YI 1Sy @22N) 2y1

Ideeén van geinterviewden voor het vervolg

Op 10 mei 2017 bespraken de duurzaamheidscootrdinatoren vamadetdelijike mbode eerste
bevindingen van onze inventarisatie voor wattieét deze onderzoeksvraag. Ook bespraken ze
wensen voor een gezamenlijke vervolgaanpak. Daaruit kwamen de volgende ideeén en wensen naar
voren:

A Het opzetten van een actief noordelijk netwerk van duurzaamheagactpersonen van
mbo-instellingen (en weltiht ook hbainstellingen en universiteit) voor kennisdeling en
uitwisseling van praktijkervaringen over het thema circulaire economie, met

A Een gezamenlijke databank van gastdocenten, bedrijfsbezoeken, onderwijsmaterialen en
projecten, en

A (Financiéle) ondateuning voor interne bewustwordingsprocessen, inclusief extra inzet van
AYALANBNBYRS:S 0S@ft23Sy WGHSNIYRSNIFNEQS RAS R?
het voorbereiden van lesmateriaal.

A Hierbij past een overkoepelende regionale bewustwordiagspagne, onder andere via social
media, waarmee burgers, bedrijven en maatschappelijke organisaties geinformeerd en
gemotiveerd worden om actief bij te dragen aan de circulaire economie en samenleving. Dit
kan, bijvoorbeeld, door op of rond de Dag van @eurzaamheid op 10 oktober (of ander
jaarlijks evenement) een regionale gebeurtenis te organiseren met betrokkenheid van alle
scholen, gemeenten en zo veel mogelijk bedrijven innoetrden.

A Een beter en breder gebruik van instrumenten en netwerken da gijn, maar nog onbekend
c.g. in ontwikkeling zijn, zoals: M\@rtificaat, MVGapp, MVQGscan voor stagebedrijven die
leerlingen kunnen uitvoeren, Futureproof.community MM@iantie NoordNederland (bij
MVO Nederland).

A Betere positionering en afstemmivgn werkzaamheden van bestaande centra en netwerken
zoals Vereniging Circulair Friesland, Centrum Duurzaam;Mi&Dtie NoordNederland, IVN,
NMEnetwerken, milieufederaties en andere noordelijke Md@anisaties.

A 9SSy LINRYAYSY(iSNBE LR arkulnikeSecombmiz2 Nd daBzaamHeis, Yals Q
onderdeel van maatschappelijk verantwoord ondernemen, op de agendakeapels en
verenigingen in hetoordelijke bedrijfsleven.

A Via bestaande netwerken van gemeenten, grote steden en provincies een maatschappelij
duurzaamheidsagenda opstellen en deze vertalen in concrete acties voor burgers en
maatschappelijkegnderwijsorganisatiegmeer faciliteren en minder zelf uitvoeren).
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Conclusies

Alle roordelijke mbainstellingen zetten in op een

brevder co[lcept van circul:ilri'feit. He} gaat voor hevn om i _ Visie . , § o
WOA Nzt F AN RSY1SY SYy R2SYyQ S|@ ' A2 | 2y el AOK SNIJI
dat dit een doorgaand innovatieproces is. Zij ek
zich zorgen om het tempo waarin de bewustwording
¢ het circulair denkery, verloopt en zien dit als een
ernstige belemmering voor het realiseren varpeelstellingen * Normgedrag
duurzaamheidsdoelen.

Strategie - Cultuur

. . Processen « Houding en
Figuur 3 laat de samenhang zien tsen de ' Gedrag
systeemwereld (blauw) en belevingswereld (groen),
en hoe de ene kant niet kan zonder de andere kant om Resultaat

tot een resultaat (zoals de circulaire economie) te

komen. In het beroepsonderwijs zal dus 0ok op beirig,ur 3. samenhang tussen systeemwerelc

kanten tegelijk moeten worden ingezet en daar belevingswereld om tot resultaat te komen.
g2NERGSESYy RS YSSadGS wh/Qa y23 YSSd® 5SS AYyidSNI OGA
met de bedrijven waarmee in het onderwijs wordt samengewerkt kent ook deze twee kanten. Er is
daarbij sprake van wederzijdse beinvioeding. Het is niet allerrkeestie van leren van elkaar, maar

ook van sociale beinvloeding.

Om een impuls te geverman de ontwikkeling van de circulaire economie en specifiek de
bewustwording binnen het middelbaar beroepsonderwijs zijn de volgende drietespeodig:

1. Regionale ifstellingsoverstijgende) ondersteuning van kennisdeling, communicatie en
samenwerking gericht op CE in het beroepsonderwijs.

2. Effectieve procesmatige aanpak in de regio voor de bewustwording bij docenten en studenten
en de bedrijven die een aandeel hebherhet praktijkonderwijs.

3. Meer vraaggestuurde investeringen van de provinciale overheden en gemeenten in-Noord
Nederland in ondersteuning van de ontwikkeling van duurzaamheid in het beroepsonderwijs,
waarbij bewustwording en ondersteuning van de orgariésaverstijgende samenwerking
GdzaaSy wh/ Q3&bedBiyen Yeeil zo dela¥grijk is als de (mede) financiering van
technische innovaties.

3.2. Hoger onderwijs (hbo/wo)

Het hogeronddlB A 24 0 A SR LIN&ZHRINdervmastetniveal: én yerrizhildardaast ook
onderzoek op uiteenlopende gebieden. De instellingen voor het hoger beroepsonderwijs leiden daarbij
op tot professionals in specifieke disciplines, in tegenstelling tot het wetenschappelijk onderwijs
waarbij de focus ligt op het opleiden vamderzoekers. In Noortllederland is een beperkt aantal
instellingen voor hoger onderwijs actief. Onderstaande tabel geeft het overzicht van instellingen weer
inclusief de provincie(s) waar zij actief zijn, hun studentenaantallen en het aantal opleidtigdnij

dient opgemerkt te worden dat de hogescholen NHL en Stenden voornemens zijn te gaan fuseren.
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Tabel2. Instellingen voor hoger onderwijs Noexgderland.

Instelling hoger Provincies actief Aantal Aantal opleidingen

onderwijs studenten

Rijksuniversiteit GroningenGroningen)Fryslan 27.000 48 bachelor / 167master

Groningen (Leeuwarden: Campus Fryslan)

Stenden FryslanLeeuwarden), Groningen  11.000 20 (associate degree,
(Groningen), Drenthe (Emmen, bachelor emrmaster)
Meppel)

NHL FryslanLeeuwarden), Groningen  12.000 150 @ssociate degree,
(Groningen) bachelor emrmaster)

Hanzehogeschool  Groningen (Groningen)ryslan 28.000 8 associate degree / 54
(Leeuwarden), Drenthed&sen) bachelor / 19 master

Van Hall Larenstein Fryslan(Agrarisch onderwijs vanuit 4.200 9 associate degree / 22
Leeuwarden) bachelor / 4master

Circulaire economie in het onderwijs

Op elk van de hoger onderwijsinstellingen wordt een breed pallet aan opleidingen aangeboden. In dit
onderzoek hebben @ gezocht naar opleidingen die op het gebied van duurzaamheid en de circulaire
economie actief zijn. EIk van de instituten voor hoger onderwijs houdt zich actief bezig met het
onderwerp. Echter, dit is tot op heden nog niet omgezet in specifieke opleidiggecht op deze
GKSYIFGAST® 2SSt @g2NRG SN o0AyySy oSaidllyRS 2LX S
duurzaamheid en circulaire economie. Voor dit onderzoek is informatie ingewonnen van de websites

van de verschillende instellingen. Daarnaast zijn aBeeitingen benaderd voor een interview. Met

drie van de vijf instellingen is dit interview gehouden. De geinterviewden waren docenten of
onderzoekers, die allen direct of indirect betrokken zijn bij het onderwijs. Er is gekeken binnen zowel
technischeal® SRNA 2F a1 dzy RA3IS 2L SARAYIALINRBANI YYI Qaod

Het begrip circulaire economie krijgt een sterke technische invulling. Deze wordt primair gezien als een
GSNI Syaay3a @BONI RESQWONR ROSLIS RIFIG AY HnnH HSNR 3
gemaakt worden zoveel mogelijk te recyclen en daardde levensduur van materialen te verlengen

staat dan ook centraal. De kortere kringlopen krijgen weinig tot geen aandacht. In de technische
disciplines is de Lif€ycle Analysis (LCA) één van de technieken die centraal staan. Er wordt niet
specifiek getken naar de economische en bedrijfsmatige consequenties van de circulaire economie.

En de sociale innovatie die nodig is om technische innovaties succesvol te borgen wordt nergens
genoemdWel komen in beperkte mate politiek en ethiek als onderwerperelatie tot de circulaire

economie aan bod.

Over de toekomst voor het concept van de circulaire economie komen binnen het hoger onderwijs
verschillende zaken naar boven, elk vanuit een ander perspectief. Vanuit een bedrijffsgericht
perspectief, is de gedaohtdat circulaire economie met name is bedoeld om mensen in beweging te
krijgen. Hierbij wordt een parallel getrokken met ontwikkelingen rondom het begrip duurzaamheid.
Het achterliggende idee hierbij is dat bedrijven toch voornamelijk pas iets gaan ddest oppment

dat zij hier winst uit kunnen halen.

Een meer intern perspectief laat zien dat er binnen de opleidingen op dit moment grote verschillen

zijn in kennisniveaus ten aanzien van circulaire economie. Docenten die reeds met duurzaamheid en
aanpalendel KSYI Qa 6SN) Sy Ay RS 2yRSN¥A2a Sy 2yRSNI 28
hoogte. Buiten deze groep is het kennisniveau beduidend lager. Om onderwijs verder te kunnen
2yG6sA11S8StSYy NRYR RSI S GKSYI Qa g2NRipeys23d 0SSt @dA R
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Tenslotte is ook het regionale perspectief naar voren gekomen in de interviews, waarbij de rol van de
opleiding in de erdere doorontwikkeling van de2n2 NRSf A 21 S NI FoAl24 NRD KJG2/yF2 YS
is aangekaart. Deze route wordt momenteel dowee hbainstellingen bewandeld. Daarnaast wordt

ook de samenwerking tussen instellingen nadrukkelijk gezocht met de ontwikkeling van Master
opleidingen en andersoortige verbindingen tussen opleidingen.

Opvallend is dat binnen de opleidingen het algemeriergrip duurzaamheid in zowel bedrijfskundige

als technische disciplines een rol heeft weten te verwerven. Daarbij moet vermeld worden dat
circulaire economie als onderwerp enkel aanwezig is in de meer technische opleidingen. De eerder
vermelde LifeCycleAnalysis neemt daarbij een centrale plaats in. In de bedrijfskundige curricula is
circulaire economie eigenlijk geen onderwerp van betekenis op dit moment. Wel kan vermeld worden

dat waar er gesproken wordt over circulaire economie en het bredere begupzdamheid dit
voornamelijk gedaan wordt in de specialisaties van opleidingen en dan in het bijzonder in de minoren.

In het basispakket van de verschillende curricula zijn zij vooralsnog geen onderwerp van betekenis.
Circulaire economie en duurzaamheid I8y S O2Yy OdzZNNBENBY YSi I yRSNB :
f23AaG6A0a0Q0x 2F RS 2L 2Yad Oly yASdwS @2NN¥YSy gt
economische transities. Daarnaast wordt aangegeven dat ook het gebrek aan kennis de opleidingen

hier parten spelt. Zo ontbreekt binnen bedrijfskundige opleidingen de technische kennis die voor
voldoende begrip van duurzaamheid en circulaire economie nodig is. Daar is wel een kennisbasis
rondom de meer sociale en bedrijfsmatige zaken die hierbij spelen. Binneztikeische opleidingen

wordt het gebrek aan kennis ook waargenomen. De oplossing die daar veelvuldig gebruikt wordt is het
betrekken van docenten in lopende onderzoekstrajecten op het gebied van duurzaamheid en de
circulaire economie.

Een verdere inbeddingan duurzaamheid en circulaire economie in de verschillende curricula wordt
ook in de weg gestaan door het ontbreken van onderwijsmateriaal. Voor de bedrijfskundige
opleidingen is het beschikbare materiaal sclsamar wat er is, is voor het overgrote deeldelstalig. Bij

de technische disciplines wordt onderwijsmateriaal vanuit eigen onderzoek gecreéerd om daar het
gebrek aan materiaal op te vangen. Ook vanuit het bedrijfskundige veld is de wens om de route via het
onderzoek te nemen kenbaar gemaakt.

Samenw erking met (mkb -)bedrijven

De samenwerking tussen bedrijven en het hoger onderwijs krijgt op vier manier gestalte, namelijk via
(1) stages, (2) afstudeeropdrachten, (3) onderzoek en (4) binnen cursussen. In de technische en
bedrijfskundige opleidingen dim dit onderzoek bekeken zijn, zijn stages en afstudeeropdrachten
verplicht voor alle studenten. De stage betreft ofwel het meewerken in een lopend proces of het
uitvoeren van een klein onderzoek binnen een organisatie. Afstudeeropdrachten vinden piaats di

bij bedrijven of lopen indirect via onderzoek bij lectoraten. Ook komt het voor dat bedrijven aan een
specifieke cursus verbonden zijn en daar gastcolleges verzorgen of opdrachten neerleggen waar
studenten in het kader van de cursus aan kunnen werken.

Hierbij moet vermeld worden dat de samenwerking met bedrijven een-coetinu karakter heeft.

Enkel via onderzoek krijgt dit een meer stabiele vorm. Daar krijgt de samenwerking veelal gestalte in
de vorm van subsidieprojecten. Dit heeft direct tot gevidg de samenwerking voor een langere tijd
vastligt en er dus ook voor langere tijd uitwisselingen tussen de partijen plaats kan vinden. Dit staat in
scherp contrast met samenwerking in de vorm van stages en afstudeeropdrachten. Deze hebben veel
meer een @ hoc karakter en hangen vaak nauw samen met de studenten en docenten die hier bij
betrokken zijn. Dit terwijl er een duidelijke groeiden behoefte wordt waargenomen door docenten bij
studenten naar aan duurzaamheid gerelateerde opdrachten. De complexevaardit onderwerp
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vereist stapeling van onderzoek. Echter, dit komt nog mondjesmaat van de grond bij de bedrijfskundige
opleidingen. Hierbij wordt ook gekeken naar de eigen organisatie. Beleid en orgamsati¢ing zijn
voornamelijk gericht op de verhillende fasen van de opleiding waardoor de gewenste stapeling van
onderzoeken langs verschillende loketten moet plaatsvinden waartussen nog onvoldoende
afstemming bestaat.

Samenwerking tussen onderwijs en overheid

Vanuit de onderzochte opleidingen wordtomenteel nog niet of weinig samengewerkt met de
verschillende overheden in Noofdederland. Wel zijn zij bekend met de ambities die binnen de
overheden leven op het gebied van duurzaamheid en circulaire economie. Dit betreffen dan
voornamelijk de Green [¢s en de initiatieven op het gebied van Maatschappelijk Verantwoord
Ondernemen. Naast ontwikkelingen die van bovenaf gestuurd worden, zijn ook de ontwikkelingen van
onderaf zoals buurt en wijkinitiatieven in beeld. Hoe hiermee samenwerking kan worden
vormgegeven is vooralsnog niet helder.

Ideeén van geinterviewden voor het vervolg

Het vergroten van bewustwording over circulaire economie en duurzaamheid wordt gezien als

belangrijk binnen het hoger onderwijs. Kennisdeling wordt daarbij gezien als esseHggdletreft

dan kennisdeling tussen onderwijs, bedrijfsleven, burgers en overheden. Binnen het onderwijs wordt
daarnaast nog gezocht naar didactische werkvormen die ondersteunend zijn bij kennisoverdracht over
RS GKSYI Q& RdzdzNJ | I YK B.ABER wosly bijvGokbBidd dgéékpkriBnteSdrgtey 2 Y
zogenaamde innovatiewerkplaatsen.

Conclusie

Binnen het hoger onderwijs in Nocidederland is een duidelijk verschil waargenomen als het gaat om

de inbedding van duurzaamheid en circulaire economie in de kamopleidingen. Het wordt erg
duidelijk dat het voornamelijk de technische disciplines zijn, die hieraan een invulling hebben kunnen
geven. Dit zou kunnen liggen aan het feit dat de discussie over deze onderwerpen vanaf het begin in
sterke mate gedomineer worden door de focus op het milieu, de omgeving en de techniek. De
bedrijfskundige kant loopt hierop beduidend achter.

35



4. Circulaire economie: Dbedrijfsleven |,
lokale omgeving en
maatschappelijke organisaties

4.1. Midden - en kleinbedrijf (mkb)

De Nederlandse ovkeid en het Nederlandse bedrijfsleven hebben op nationaal niveau uitgesproken
dat er een transitie nodig is om de klimaatproblemen, de energievoorziening en de tekorten aan
grondstoffen op te lossen en dat er de bereidheid is bij het bedrijfsleven otn@y OA NXdzf F A NB S
0SS AYy@SaGSNByd 1S GKSYlI WRdzdzNI I YQ Aa RIy 2271 S

In Fryslanheeft de provinciale overheid zich al eerder expliciet uitgesproken over de circulaire
doelstellingen en laat ook de bereiddetien om daarin te investeren. Met name op de speerpunten
WF22RQ Sy Wl GSND Sy Ay RdzdzNIFIY 2yRSMEBSYSNE OF
ondernemers zijn zeer succesvol gebleken en vinden nu ook navolging in Groningen en Dbienthe.

Centrum Duuraam in Leeuwarden dat door het ROC Friese Poort is ontwikkeld, is een mooi voorbeeld

van de samenwerking van onderwijs en MKB in de provincie. De vereniging Circulair Friesland verbindt

de provincialeoverheid,het bedrijfsleven en maatschappelijke orgaatiss.

Voor de inventarisatie van de mate waarikp-)bedrijven actief bezig zijn meirculaire economie

en duurzaamheidal dan nietin samenwerking met het onderwijjgijn 14 Friese lokale en regionale
ondernemersverenigingen en bedrijvennetwerken erkele individuele mk#bedrijven geinterviewd

en geénquéteerdMeer informatie is verzameld aan de hand van eerder onderzoek naar de groene
economie bij het Friese economie in het kader van het Europese GreenHuaoMatt en deelname
'y RS WYS{ &Jl-tife B Het(CacOl&ir Café van de Vereniging Circulair Friesland op 30
maart 2017.

De overheid zet zwaar in op het bevorderen (en subsidiéren) van innovatie in het MKB. Een groot deel
van die innovaties draagt bij aan de ontwikkeling van de keiteueconomie. Het omgekeerde is ook
waar: het streven naar duurzaamheid en circulaire economie levert innovaties op. Recent heeft SNN
geconstateerd dat het noorden achterblijft in het benutten van-dtibsidiemogelijikheden voor
innovaties. Geld dat besdiiiaar is voor het noordelijke mkb dreigt zo verloren te gaan.
Bewustwording bij het mkb dat innovaties gericht op circulaire economie en duurzaamheid
noodzakelijk zijn voor de toekomst en ook financieel gesteund worden, is dan ook een actuele kwestie.

Circ ulaire economie: bewustwording en bedrijfsvoering

Er kwam uit de (vertegenwoordigers van)rd&b-bedrijven geen specifieke input op de definitie zoals
voorgelegd door het project. De meeste respondenten denken vooral aan de ewoedgewerpen.
Een van deespondenten:

1S Aa RdAdZARStAZ2] RIG KSG KdzARA3IS &aeadsSsSy:z R
ophouden. Hoe de toekomst er precies uit gaat zien is niet duidelijk, maar het is belangrijk om
1288t Yvy23StAae]l] RS GNryaiadAsS Ay 3Iry3a G§S 1TSGGSy

Voor de meeste ondernemersverenigingen is circulaire economie nauwelijks een thema. Energie
onderwerpen (hernieuwbare energie en energiebesparing) worden bij verschillende van de

36



GSNBYyAIAYy3ASYy 6St o0SEALINRISYS YIFIN T AcknigagBSy K22
hebben dan ook geen specifieke visie/ambitie op het gebied van circulaire economie of duurzaamheid.

Een uitzondering is de federatie van ondernemersverenigingen voor Noorfogslin (ONOF), die

aangeeft dat duurzaamheid een speerpunt is, wgagbn van de bestuursleden duurzaamheid in de

L2 NISFSdzAt €S KSSTFiad h21 hbhC 3ISSTh SOKGSNI Iy |
oSt lyaNra1Q A&z Sy RIFEG SNJ 1TSS Badrjvaien SinkeparkBeOK A £ £ S
Zwette in leeuwarden is de enige van de deelnemende ondernemersverenigingen met een
specifieke/visie ambitie: energieeutraal in 2024.

. SKIt @S RS SYSNEASGKSYlI Qa y2SY(l SSy (16l NI @Iy RS
recycling als een thema dat aandachtrijgt binnen de vereniging. Hergebruik van
producten/materialen en duurzame mobiliteit worden elk door een vereniging genoemd.

De geinterviewddndividuele ondernemers waarmee contact, igijn wel heel specifiek bezig met
circulaire economie. Op basisrvde inventarisatie onder de ondernemersverenigingen komt echter
naar voren dat dit een kleine minderheidisvéd 6 SRNA 2@Sy s éalf INBSAG KS

De ondernemersverenigingen hebben nauwelijks zicht op wat hun leden doen op het gebied van
circulaire econorie en duurzaamheid. Er wordt aangegeven dat sommige individuele leden hier wel
mee bezig zijn, maar dat er geen systematisch overzicht van bestaat (ook niet van relevante
keurmerken e.d.) omdat het geen hoofdthema is voor de verenigingen.

De geinterviewd®” 1 ér$hebben wel specifieke praktijkvoorbeelden genoemd van activiteiten op het
gebied van circulaire ecomie.

Kennis en samenwerking onderwijs  -bedrijven

Alle ondernemersverenigingen zijn het oneenigi neutraal met de stellindgglat er genoeg kennis
voor verduurzaming en circulaire economie is bij de leden van de kd&2sEsmmigen hebben
gespecificeerd dat er niet alleete weinig kennigs, maar ookte weinig interesseen te weinig
aandacht DeY | 0 QU Ndinterviewd zijn vinden dat zij zelf gexgokennis hebben, maar ze zien wel
een gebrek aan kennis en aandacht bij ofwel andéfle 6 oSrnieHewerkers.

Meerdere van de respondenten genaan dat het nodig is of waarschijnlijk snel nodig zal worden om
zichmeer te verdiepen in het onderwerp. Eenrvde ondernemersverenigingen geeft aan dat het
nuttig zou zijn als er bijeenkomsten over dit onderwerp georganiseerd zouden worden.

0 V o o headnderstrepen van het belang voor de bedrijven zelf in
de toekomst is belangrijk, want velen besteden er nog gee n
aandacht aan. 0

Aansluiting van het onderwijs bij kennis voor circulaire economie in MKB

Enkele van de respondenten geven aan dat het onderwijs niet goed aansluit bij de benodigde kennis

op het gebied van circulaire economie en duurzaamheid. De meestemartden deze vraag echter

YSO WySdziNF £ QY SN A& AAYLISEsS3T 6A2 RS 0SRNAR2OQSY
a1 SG Aa SNBH oSftflyaNae]l RIFIG RAG @ry 22y3a ¥
voor mensen om circulair te denkevioor de meeste mensen is geld nu de enige drijfveer om
duurzaam gedrag te vertonen, en werknemers hebben die drijfveer binnen een bedrijf vaak niet.
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Samenwerking met het onderwijs

Geen van de respondenten geeft aan specifiek op het gebied van circatziremie met het
onderwijs samen te werken. Op andere terreinen wordt er vooral samengewerkt manbeten

vmbo, vooral in de vorm van stagesiaar ook bedrijfsbezoeken en afstudeeropdrachten worden
genoemd.Redenen voor bedrijven om met het onderwijsrszn te werken zijn vooral dat het ervoor
zorgt dat leerlingen/studenten de juiste kennis krijgen en het kweken van goodwill voor de sector
en/of het bedrijf. Ook het tonen van maatschappelijke betrokkenheid is een reden die genoemd wordt,
en in mindere mat het opdoen van nieuwe ideeén en inzichten. Als reden waarom circulaire economie
ook een onderwerp zou kunnen/moeten zijn noemt een van de responden&oed voorbeeld doet
32SR @2t ASyH¢

(Kleinere) bdrijven in de dorpen werkemeer met lokale (basis)solen samen, bijvoorbeeld in de
vorm van bedrijfsbezoekerGamenwerking met onderwijs specifiek op het gebied van circulaire
SO2y2YAS GAa YA&aAOKASY (S allAaAé @22NJ RS a0Kz2fAS
erbij vertellen zou echter wel gdezijn. Een andere respondent zegt daarover:

0Je geeft voorbeelden en | aat daar mee het
inzinken. Je moet ergens beginnen.

Aan de geinterviewden is ook het concept voorgelegd van de-bté@: let laten doorlichten van de
duurzaamheidraneen bedrijfdoor studenten zoals dat onder andere wordt gedaan door studenten
van het Drenthe College bij hun stagebedrijf, in samenwerking met de -MNédtie Noord
Nederland. Hier wordt over het algemeen positief op gereageerd.

Een van de geintevS ¢ RSy 4 YSi KSG @2f 3RS OAdGFIG SSy R
f SSNIA2YQ @Oly OANDdzZ F ANBE SO2y2YAS Ay KSG 2yRSNBA
GwS Y2SiG RS 22y3S 3ASYSNI GASa KIyRGI GSyudBSISYyY
Je moet ze een paar kleine ankertjes geven om zelf mee te kunnen nadenken. Wij weten ook niet

hoe de toekomst eruit gaat zien, dus de creativiteit van nieuwe generaties is nodig. Dit zou

bijvoorbeeld kunnen in de vorm van een denkopdracht. Dan Kewloral aan de bovenbouw van
havdvwoE Y I | NJ 221 2L) 22y3ISNBE fSSFiA2R {dzy 2SS ylI id

4.2, Lokale omgeving

Voor de inventarisatie van de lokale omgeving zijn verschilléddel y 6 A S RS yRi@&aderd LJF NJi A 2
partijen die zich voor eebreed publiek op circulaire economie en duurzaamheid ricleieiconcrete
producten/projecten realiserenMet de maatschappelijke organisatiele Friese Milieu Federatie

(FMF), hetinstituut voor natuureducatie en duurzaamhegi/N) en het Netwerk Duurzame Dorpen
(NDD)vonden interviews plaatdaarnaast is gesproken met Omeimis informatie van enkele Friese
gemeenten verzameld

Circulaire economie en bewustwording

Bij de geinterviewde maatschappelijke organisaties is het baijplaire economiedekend. Men
vindt het een belangrijk onderwerp voor de toekomst en tegelijkertijd een lastig onderwerp om
toegankelijk te maken voor een breed publiek. Het moet vooraldssrkwijze en een houding zijn en
dat betekent gedragsverandering. Het toepassen in je eigen dagehpudeenleven is al lastig, hoe

38



breng je het dan over aan anderen? Hoe maak je daarbij de urgentie van samenwerken inzichtelijk aan
een breed publiek? ®maatschappelijk@rganisaties hebbeallemaalambities om activiteiten rond

dit thema te ontwikkelen of verder uit te rollen, ieder op de manier die aansluit bij het karakter en doel
van de eigen organisatie.

Bij de beleidsverantwoordelijke ambterear van gemeenten is het begrip circulaire econonoiek
bekend.Wryslan fossielv@js vooral een provinciale ambitie en leeft zeker bij grotere gemeenten,
maar is nog niet vertaald in concrete uitvoeringsplanrieen onderwerp met betrekking tot de lokale
omeeving datheel concreetbij alle gemeenten op de agenda staat is de landelijke ambitie om de
hoeveelheid huishoudelijk restafval in 2020 gereduceerd te hebben tot 100 kg per inwoner per jaar. In
veel gemeenten betekent dit een grote uitdaging, vaak meer 5206 reductie. De ambitie kan voor
een groot deel of zelfs helemaal, bereikt worden door betere afvalscheiding. De praktijk van
gedragsverandering die daarvoor nodig is bij huishoudens is echter weerbarstig.

Kader7. Probleemschet noodzaak voobetere afvalscheiding door huishoudens

Gemeenten zijn bij wet verantwoordelijk voor de inzameling en verwijdering van het afval van alle
huishoudens in hun gemeente. Uit onderzoelFigslarblijkt dat meer dan de helft van de inhoud vde
huishoudelijke restafvalcontainers/sortibakken bestaat uit recyclebaar afval dat eigenlijk gescheiden
weggegooid had moeten worden. Het overgrote deel van dit verkeerd weggegooide afval besyfiztit
papier. Papier kaniet (goed)nagescheiden woreh. Dit probleem geldt ook nog vowier andere fracties:
textiel, elektrische apparaterklein chemischafval en verpakkingsglas. Eenmaal in het (natte) restafval
kunnen dezevijf fracties er niet meer goed uitgehaald worden en gaan ze mee de verbrandemg.
Zonde van de grondstoffen en zonde van het geld. \géayeldt dat het door Omrin wel nagescheiden kan
worden en daarna vergist (met groen gas als resultaat), maagftdtad hoogwaardiger en goedkoper
verwerkt kunnen worden tot compost als het gescheiden was weggegooid.

Initiatieven gericht op de lokale leefomgeving in Fryslan

Bij de inventarisatie kwam een aantal projecten in betikel gericht zijn op circulaire economieor

de lokale leefomgeving in Fryslan, of daaraan gerelateerd zijn. De FMF en het NDD hebben
GSNBOKATtfSYRS AYAGAIFGASOSY 2L KSi IS@HMSR SO gyl ®
YEAl2HQ dreisdifesa SagBn/wikgh en rolt dezeampagne inmiddels verder uit in

Fryslan. Binnenkort gaat ook gemeentebrede uitrol plaatsvinden in de gemeenten De Fryske Marren

en SudwestFryslan Daarnaasi A2y SNJ | OGABGAGSAGSY NRBYR RS GKSYI
plannen voor een project rondeeleconomie in dorpen en duurzame evenementen.

ol nspireren doe je doodx een voorbeel

hYNRY A& Ay Hnanmc 3ASAGFENI YSd RS OFYLIF3AYS W{IYSyY
gemeenten. Een aantalgemeenten heeft daarnaast, al dan niein samenwerking met Omrin,
verschillende afvajjerelateerde initiatieven ontplooid. Zo voerde de gemeente Smallingerland in 2016

het project 100100-100 uit, geeft de gemeente Kollumerland een vergoeding van 1 WasteCoin per

kilo ingeleverde grondstoffenrenam de gemeent@ytsjerksteradieln 2015 twee afvalcoaches aan

die huishoudens helpen om afval beter te scheiden.
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Kennis en samenwerking

De maatschappelijke organisaties hebben behoefte aan een vertalingreafaire economi@aar de
samenleving en kB verschillende doelgroepen daarbinnen. Verder is er altijd behoefte aan
voorbeelden ennspiratie. De organisaties halen hun kennis uit hun landelijke netwerken van collega
organisaties, inhuur van experts, samenwerking met lokale gemeenschappen, esganch op o.a.
internet en bijeenkomsten van onder andere de Vereniging Circulair Friesland. Van deze laatste
organisatie wordtdoor sommigervoor de toekomst vel verwacht.

Samenwerking tussen de maatschappelijke organisaties en het bedrijfsleven ogelbied van
circulaire economie is nog beperkt. De organisaties komen bedrijven vooral tegen in het kader van de
Vereniging Circulair Friesland, maar hier gaett meestal over het productniveau en minder over
maatschappelijke aspecten. De maatschappelgkganisaties werken meer samen met elkaar, de
NMEnetwerken, vmbe/mbo-instelling Nordwin College, gemeenten, Omtils Kodperaasjen met
Y%t QS NE @

Voorde geinterviewdenaatschappelijke organisatiesnog niet erg helder wat overheden willen rond
circulaire economie of hoe deze hun rol zie@.zgn vaak nog zoekenddetzou handig zijn als er een
duidelijkereagenda was. Verder zouden gemeenten beter moeten samenwerken, onderling maar ook
met andere partijen en burgers. Aan actieve burggpsdit terrein moeten veel gemeenten nog erg
wennen, is de waarneming van de maatschappelike organisales. betekenis van de
maatschappelijke organisaties voor samenwerking met andere partijen kan zijn het inbrengen van de
maatschappelijke component en de Kimaar consumenten (FMF), expertise op het gebied van
educatie; inspireren en didactische werkvormen (I\&¢nnetwerk van actieve gemeenschappen en
kennis hoe eelbreed publiek te bereiken (NDD)

Ideeén van de geinterviewden voor het vervolg

Een belangjk aandachtspunt voor het vervolg vinden de geinterviewden het concreet maken van het

begrip Circulaire Economie voor een breed publiek en het ontwikkelen van laagdrempelige activiteiten.

5S GSNY W/ ANDdzZ F ANBE 902y 2YASQtneofiie t&r maddom 8 @S NI S
ISRIOKGS®Pé +22NJ KSG 0SNBA1SY @OFy SSy o6NBSR LJzo f ;
circulaire economie aanbevolen. Dit kunnen bijvoorbeeld lokale ondernemers zijn of leden van de
Vereniging Circulair Friesland.

Eenander belangrijk signaal is dat verschillende partijen elkaar meer moeten opzoeken en meer
moeten samenwerken. Daarvoor zouden verschillende systemen en initiatieven aan elkaar gekoppeld
moeten worden, met als resultaat een samenhangend programma voorFnesiand. Daarbij is het
gy o0Stly3a RFEG YSy aSt1FFN ¢FG 3Jdzyi vé

Conclusies

Het aanbieden van activiteiten om bij een breed publiek in de lokale omgeving het circulair denken en
doen te stimuleren is erg nodig maar tegelijkertijd ook erg moeilijk. Heahegr van het ingewikkelde
concept van circulaire economie naar laagdrempelige en simpele handpkngsectieven voor een
breed publiek is een lastige opgave. Door verschillende organisaties en op verschill@miéeen is

de handschoen al opgepakt, mjwbeeld op het terrein van duurzame energievoorziening, het beter
scheiden van huishoudelijk afval en het duurzaam omgaan met voedsel. Aanvullende ideeén en
activiteiten en intensievere samenwerking tussen partijen zijn gewenst.
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4.3. Maatschappelijke organisa ties

Naast dein paragraaf 4.2 genoemduaaatschappelijke organisaties zijn er aakele organisaties in
Noord-Nederland die zich specifiek richten op circulaire economie of duurzaamheid. De Vereniging
Circulair Frieslands een relatief nieuw samenwerkisgerband tussen bedrijven, gemeenten, de
provincie, kennisinstellingen, maatschappelijke organisaties en andere organisaties die zich actief
willen inzetten om een circulaire economie te realisereit.de inventarisatie blijkt dat zowel vanuit

het onderwijs als vanuit de maatschappelijke organisaties veel verwacht wordt van deze vereniging als
een platform voor verbinding van alle bestaande en nieuwe initiatieven. Andé&evébaduurzaam
bedrijfsleven zijn de Vereniging Noorden Duurza@uaurzomen de M/OG-Alliantie NoordNederland
(zieKader8).

Kader8. De MV@Alliantie NoordNederland.

MVO Nederland heeft mede aan de wieg gestaan vamd®Alliantie NoordNederland. De afstand van

het noorden naar de Randstad bleek belemmerend voor deelname aan bijeenkomsten en projecten van
bedrijven en organisaties uit Noofdederland, terwijl er wel de behoefte was aan samenwerking en
kennisdeling ofhet gebied van MV@Q met de focus op de regionale circulaire en inclusieve economie en
samenleving. De alliantie is eind 2015 opgericht om die kennisdeling en samenwerking te bevorderen door
samen concrete projecten uit te voeren en zo een versnellingleaesultaten tot stand te brengen vanuit

het programma Ambitie 2020 van MVO Nederland. Inmiddels zijn er ruim 40 bedrijven/organisaties als
alliantiepartner actief in diverse projecten.

In het verband van deze inventarisatie zijn de volgende alliantiept@en) interessant:

1. De ontwikkeling van eeMVO-app met een digitale MV@ids eigen bedrijfspresentatie, register
bedrijven/organisaties me¥VO-certificaten nieuws, agenda en informatie overatitair, inclusief en
regionaal.

2. 1 S LIGRaE@ifinkis i 6 S NP S Lise? o/aRHetNIehti@eiCollege biedt lesmateriaal
over fair business (gratis beschikbaar) en een op leerlingen aangepastasdaxd®@oor stage bedrijven
die zij zelf kunnen uitvoeren.

3. ProjectKoplopers in Duurzaam Ondernemerschaggionale aanpak met een combinatie var{ial
Fryslan)bewezen trajecten (koplopertrajecten en ketentrajecten) en kennisdeling in een lokaal
platform waarvan de voortgang geborgd wordt. Zowel bedrijven als onderwijding&sh kunnen
hieraan mee doen.

4. MVO-certificatendie in alliantieverband worden uitgereikt aan bedrijven/organisaties die laten zien
dat zij actief bezig zijn met MV§een certificaat dat het karakter heeft van een openbare verklaring
en niet vraagt om kwantitatieve metingen. Hiermee d& een middel in bewustwording en
communicatie dat ook goed gebruikt zou kunnen worden in de samenwerking van onderwijs en bv
stage bedrijven. Alle onderwijsinstellingen en hun stage bedrijven kunnen worden uitgenodigd om
I 2 Qy -certifidmat aan te vragn en dat in hun onderwijsactiviteiten en communicatie te gebruiken.
Dit kan (digitaal) worden gekoppeld aan de Mst@n die leerlingen bij hun stagebedrijven uitvoeren.

In het algemeen is het veld van maatschappelijke organisaties dat zich (ook) ¢greireconomie en
duurzaamheid richt erg vol en onoverzichtelijk, met bekende nationale spelers op het gebied van
natuurbescherming en milieu en hun regionale vertakkingen en aanvullend een groot aantal
duurzaamheidsclubs en organisaties voor vergroenamghet bedrijfsleven. Er is dus een ruim aanbod
aan initiatieven, maar voor het onderwijs maakt deze versnippering het lastig om de juiste partners
voor samenwerking te identificeren.
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Conclusies

Op basis van de inventarisatie van maatschappelijke orgaesset NoordNederland wordt gesteld

dat de zaken die spelen in Fryslan ook gelden voor Groningen en Drenthe. Het is daarom nuttig om
samen te werken en te zorgen voor ontsluiting van de regionale en nationale kennis en ontwikkelingen.
Voor verschillende mderwerpen en onderwijsniveaus kan op verschillende niveaus worden
samengewerkt. Het gaat dan met name om de schaalgrootte en de benodigde kennis en expertise, die
nodig is om resultaten te kunnen boeken.
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5. Analyse, conclusies en
aanbevelingen voor het verv  olg

Met het oog op het halen van diverse milieudoelen, zoals het klimaatakkoord van &ahg, welzijn

van ons alleris het van groot belang dat samenlevingen duurzaam omgaan met grondstoffen, energie
opwekken uit hernieuwbare bronnen en deze energficent benutten. De Europese Commissie

heeft het belang hiervan onderkend met een pakket maatregelen, waaronder dat vaimcdéaire
economie. Zonder dat zal eerduurzame samenleving niet mogelijk zijrfiVanuit ieders eigen
werkachtergrondealiserende partners in dit projectzichdat er nog veel werk aan de winkel is voordat

het concept circulaire economié 2 ¥ & OA N dzf | A NstrugtGreel i§ yigeb8d/in ¢h2eSy ¢ 0
samenlevingBegrijpen waarom dat nodig is en hoe je er concreet vorm aan kunt geieraarbij

van cruciaal belang.

Om die reden is het project gericht geweest op de gehele onderwijskolom: van basisonderwijs, via
voortgezet/voorbereidend onderwijs naar de verschillende beroepsopleidingen en het hoger
onderwijs, naar uiteindelijke toepasg van de opgedane kennis op de arbeidsmarkt. Op die manier

Zijn we in staat geweegter onderwijsfase in kaart te brengen in hoeverre circulaire economie als
O2yOSLIi 2F 2YyRSNRStSy SNBIYy WiSSTIiQ oAc2méz OSy (S
door onderwijsinstellingen en bedrijfsleven in de eigen organisatie zelf woedjepast. Vervolgens

hebben wetwee kernvragen gesteld:

A Hoe circulair is het onderwijs in Fryslan en in NeNetlerland?
A Hoe kunnen onderwijs en bedrijfsleven de krachtmmdelenom bij te dragen aareen
circulaire economie en samenleving?

Deze vragen zijn in de voorgaande hoofdstukken uitgewerkt. De nadruk is daarbij op Fryslan geweest,
maar voorhet vervolgnderwijs is NooreNederland als gebied genomen, zodat @gkmbo en hbo
instellingen in Groningen en Drenthe en de Rijksuniversiteit Gronikgatenworden meegenomen

in de analyse. De middelen ontbraken om vergelijkende analyse te doen in overige delen van
Nederland. Wel is samengewerkt met de auteur van een pdmlgtudie van internationale
initiatieven omtrent succesvolle toepassing van circulaire economie in het onderwijs (een verslag
hiervan staat irbijlageD). Deze blik op internationale voorbeelden kan ook helpen bij het leggen van
internationale contacterin het beroepsonderwijs voor de ontwikkeling van circulaire economie als
concept en het toepassen ervan.

Dit hoofdstuk bestaat uit vier paragrafen. Paragraaf 5.1 bevat de analyse dean
inventarisatieresultatenIn paragraaf 5.2 worden op basis van de gsmlconclusies getrokkesn
worden de twee kernvragen beantwoarBaragraaf 5.3 geeft concrete aanbevelingen voor het vervolg
op basis van de conclusies. Tenslotte wordt in paragraaf 5.4 kort uiteengezet wat de volgende te
nemen stappen zijn op basis vaa danbevelingen.

5.1. Analyse

Voor het beantwoorden vamle onderzoekgagenheeft het projectteam eerst een inventarisatie

gemaakt van initiatieven omtrent circulaire economie per onderwijsfase. Hierbij is het begrip circulaire
SO2y2YAS ONBSR 3ASKIFIYGSSNR® 2StAraaglktNITA2y RS (KS
niet synoniem aan het circulaire economie, maar wel belangrijke aspecten ervan en begrippen die men

in verschillende onderwijsfasen beter kent.
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Uit de vorige hoofdstukken blijkt dat de inbedding van circulaire economie in het onderwijs verschilt

per onderwijshse. De potentiele rol van hbeasisonderwijsis vooral die van de eerste kennismaking

met het onderwerp, het creéren van bewustwording van de eigen leefomgeving en van het gedrag dat

nodig is om die duurzaam te houden. Indien lasvustwording aanwezig, nemen de leerlingen deze

YSS yI N KdzAia Sy o06SiNB11Sy T A2 221 RS 2dzZRSNED® =2
RS yIFIRNHzZ 2L WIHTGItQr WSYSNHASQ Sy WRdzdzNJ | F YKSA T
heel beperkt geinves@ NR 6 2 NR{ A yWooRndtistBuctureié| dastederd vn meer aandacht

Fy OANDdzZ I ANB Sy RdzdzNJ | Y STijd, miSdélerehzonaeeddédén ziin 6 St ¢
echter onvoldoende aanwezig. Een beperkt activiteitenaanbod waarbij de scholerel mogelijk

2y i1 2NBR ¢2NRSYy 0ASRG RS YSSaidsS {rlyaSys 1T STSNI I
het docenten simpele handvatten biedt om activiteiten in reguliere vakken te integreren.

Een belangrijke basis voor het leren denken indtopen is het goed scheiden van het schoolafval. Het

breed invoeren hiervan is een belangrigteucturele staproorwaarts met voor alle betrokkenen een

grote bewustwordingsen educatieve component.

Vanuit degewenstebasis van bewustwording omtrent circulaire economie in het basisondeiswijet

een logische vervolggtadat hetvoortgezet onderwijsleerlingen verder vormt met kennis over
circulaire aspecten. Uit onze inventarisatie van activiteiten op de havo emvweblijkt echter dat er
gSAYAT FTOGAGAGSAG NBYR2Y WRdzdzNJ F'+F YKSARQ Ay K
circulaire economie. Via educatieve organisaties zoals het Instituut voor nanumilieueducatie
worden wel projecten aangeboden, nraalit gebeurt vooral aan de zijlijn; in het reguliere
onderwijsprogramma is hier nauwelijks aandacht voOok in het beroepsgerichte vmbo is de
aandacht voor duurzaamheid en circulaire economie nog fragmentarisch, hoewel de
onderwijsvernieuwing kansen ldevoor structurele inbedding.

(V)
N

oVeel enthousiasme bij trekkers, maar nog
bij anderen en daarmee te weinig volgers

In de onderwijsfasen waarin leerlingen dichter bij de arbeidsmarkt komen, imidelelbaar en loger
beroepoonderwijs, blijkt juist dat het aantal activiteiten rond duurzaamheid op de scholen toeneemt.

2SSt T A2y SNI FIFaSOSNEROKAfESY Ay RS 2yiGoArAl1StAy3a ¢
Zo zijn de opleidingen bouw & infra, techniek é&nergie en groen meer toegespitst op
circulaire/duurzame innovaties omdat hier in het bedrijfsleven vraag naar is. Hier zien we de grootste
behoefte aan ondersteuning en vervolgactiviteiten.

In het universitaire onderwijsdat in het noorden is in handeram de Rijksuniversiteit Groningen,

12YSy OANDdzZ I ANB SO2y2YAS Sy RdzdzNJ FF YKSAR | f& 0¢
en onderzoekscentra. De RUG als organisatie heeft ook duurzaamheidambities geformuleerd. We
kunnen op basis van onze arsdyechter niet concluderen dat circulaire economie en duurzaamheid
integraal deel uitmaken van het universitaire onderwijs.

oOoHet gaat niet alleen om kennis en skil!/l
bewustzijn en de morele attitudeébd
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Aandachtspunten

De inventarisatievan bestaande initiatieven gerelateerd aan de circulaire economie in Fryslan en
Noord-Nederlandheeft de volgende aandachtpunten opgeleverd:

Circulaire economie is een lastig begrip 0 docenten ontberen kennis

I SG GKSYlF WOANDdZ I A NdefjloohtyiiRk¥leén Sh@ndafigs, Dédrijffslged & dg’ 2 3 R dz
bredere maatschappipit wordt al direct merkbaar bij de verwarring die het begrip teweegbrengt.
Onze gesprekspartners tijdens de interviews spraken o&®ral, duurzaamheid, recycling,
energiebesparingetc, wanneer we hen vroegen naar circulaire econontiet begrip circulaire
economie staat nog redelijk aan het begin van een leercurve: elementen ervan worden herkend, maar
voor acceptatie als maatschappelijk concephést nog te vroeg (zid-iguur4 voor een eenvoudige
weergave van de leercurve circulaire economizij wordt duidelijk zichtbaar bij een nadeenalyse

van circulaire economie in het onderwijin geen van de curricula die wij zijn tegengekomen in dit
onderzoekis circulaire economie een structureel onderdeel. Daarbij komt het onderwerp slechts daar
aan bod, waar docenten er een bepaalde binding mepersonlijke interesse voor hebben. In het
basisonderwijs en het vmbo is steeds meer goed lesmateriaal beschikbaar, maar op de hogere
onderwijsniveaus blijkt hetesmateriaal doorgaanbeperkt tot de algemen beschikbare stukken

zoals apporten van de Ellen MacArthur Foundationde Sociaatconomische Raad (SER) en het
Rijkprogramma Circulaire Economie van de Nederlandse overheid. Lesmateriaal dat dit onderwerp op
een systematische en didactische wijze aanbiedt is nauwelijks beschildpaaals het er is,
voornamelijkEngelstaliggn daarmee ongeshikt voor de onderste lagen van de onderwijskolom.

Kennisniveau I

circulaire 4
economie /

/ > Tijd

Circulaire economie = Circulaire economie = Circulaire economie =
afval energiebesparing, maatschappelijk
duurzaamheid, afval concept

Figuur4. Leercurve bewustwording circulaire economie.

Groeiende aandacht voor duurzaamheid 0 ontwikkeling afhankelijk van individuele

inzet docenten

Het bredere en meer bekerfl G KSYIl  WR dedgdtdwél koahsnSeAdR @andacht in de
verschillende afdelingen van het onderwijssysteem. Ook hier echter vormt het thema geen structureel
onderdeel van de curricula, is het geen selectiecriterium bij stageplaatsen, zijn er grothillesc
tussen de onderwijsniveaus en zijn de rol, interesse en kennisniveaus van de individuele docenten van
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groot belang voor de aandactie het themaop de scholerkrijgt. In de praktijkbetekeneninitiatieven

ten aanzien van duurzaamheid en circulageonomie vooral extra werk voor de docenten. Het
resultaat is dan ook hier weer sterk afhankelijk van de inzet en het enthousiasme van de individuele
docent.

Circulaire economie in economisch onderwijs nauwelijks een thema

Opmerkelijk is het duidelijk wagenomen verschil tussen opleidingen. Zo zijn circulaire economie en
duurzaamheid in sterkere mate aan de orde binnen technische opleidingen. Economische en
bedrijfskundige opleidingen daarentegen blijven op dit terrein duidelijk achter, ondanks het @alerd
PSO02y2YASQ Ay WOANDdzZ I ANB SO2y2YASQ Sy KSiG oSt
organiseren van kringlopen van grondstoffen, materialen en producten tussen verschillende partijen.

Dat onderzoek en ontwikkeling van techniek hierbij éetangrijke rol spelen is evident, maar voor

uitrol van deze techniek in markten en commerciéle toepassing moeten economische en
bedrijfskundige opleidingen een inhaalslag maken.

Beroepsonderwijs werkt nauw samen met bedrijfsleven, maar nog weinig rond

circulaire economie en duurzaamheid

Van de fasen in de onderwijskolom heeft mbo de meest structurele verbinding opgebouwd met

het bedrijfsleven Mbo-instellingen lijkergoedin staat om de wisselwerking met de prakdj&n het
bedrijfslevente internaliseren in hun werkwijzédierbij spelen duurzaamheid en circulaire economie
echter geen hoofdrol; voornaamste aandachtspunt is het hebben van voldoende stageplaatsen. Als
duurzaamheid en/of circulaire economie een rol spelen in de relatie neetwerkveld hangt dit
wederom af van de daarbij betrokken docenten. Hier lijkt wel een kans voor verdere ontwikkeling te
liggen, aangezien ondernemersverenigingen zich overwegend positief uitlaten over het verder
optuigen van samenwerking met onderwijsielingen. Echter, welke prioriteit hieraan gegeven wordt
door deze verenigingen is nog volstrekt onhelder en zal dan ook nader bekeken moeten worden. Over
de rol van de overheid zijn onderwijsinstellingen het eens: ondersteunend bij de beslissingen die
sclolen zelf maken en verder terughoudend.

Circulaire economie in eigen bedrijfsvoering van scholen komt langzaam op gang

Vooral bij de grotere scholen en onderwijsinstellingen is er aandacht voor circulaire economie en
duurzaamheid bij nieuwbouw, renovati@ @nderhoud van gebouwen. In de dagelijkse praktijk wordt

er echter vaak nauwelijks rekening mee gehouden; zo wordt op veel scholen afval niet gescheiden.
Voor alle verschillende onderwijsniveaus, is dit een gemis, omdat de school daarmee het verkeerde
voorbeeld geeft aan de leerlingen en een belangrijke educatieve kans mist. Het betrekken van
leerlingen en studenten bij het verduurzamen van de bedrijfsvoering van de school wordt op alle
niveaus als een goed idee gezien, maar in de praktijk gebeurt dinaag weinig. Redenen die men
hiervoor aandraagt zijn onder andere de regelgeving, de kosten en het feit dat de verantwoordelijkheid
voor de bedrijfsvoering bij personen ligt die geen affiniteit hebben met duurzame bedrijfsvoering en
het educatieve aspectadrvan.

Bundeling van krachten tussen onderwijs en mkb vindt vooral plaats in het
beroepsonderwijs, maar nog weinig op het gebied van circulaire economie

Het bedrijffsleven is een belangrijike motor voor het inbedden van circulaire economie in de
samenleving. Dit geldt met name voor het midden kleinbedrijf nkb), dat meer dan 99% van het
Europese bedrijfsleven vertegenwoordigt en meer dan tdeede van de Europese werkgelegenheid.

In Fry$dn/Noord-Nederland blijft innovatie in hetnkb achter bj de landelijke ontwikkelingen edit
vraagt derhalve om extra stimulering. Inzetten@pculaire economie eduurzaamheid leidt vaak tot
innovaties. In die zin kan de samenwerking tuss®b en onderwijs rondcirculaire economie en
duurzaamheid niet adlen waarde voor het onderwifgebben maar ook voor hetnkb.
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De samenwerking tussen bedrijven en het onderwijs vindt vooral plaats bij het beroepsonderwijs dat
gua programma de leerlingen het dichtstbij de arbeidsmarkt brengt. Op de korte termijn liggen hi
dan ookgoedekansen voor het inbedden van circulaire econoinibet onderwijs. Voor de langere
termijn is dat echter niet genoeg en ons onderzoek toont dat een integrale aanpak door de gehele
onderwijskolom, van bewustwording in het basisonderwijgeaiene ontwikkeling in het voortgezet
2YRSNBA2A yIFI N SSy WOA NDdz -leih hager oRdEMIB S&Imdekbetedd 1 A & ¢
voorbereidt op een baan in de circulaire economie. Uit het onderzoek blijkt ook dat studenten in de
hogere kwalificaeniveaus van hanbo, hbo enuniversiteituitgesproken wensen hebben als het gaat

om onderwijs en opdrachten rond circulaire economie en duurzaamheid. Zoals bij de eerste
onderzoeksvraag besproken, kunnen docenten en onderwijsinstellingen, door het katbvan een
structurele inbedding van het thema circulaire economie in het curriculum, die motivatie nog
onvoldoende beantwoorden en bestaat het risico dat studenten hun motivatie en aandacht voor het
onderwerp verliezen

Veel parels, maar nog geen ketting

Onze inventarisatie heeft een breed scala aan activiteiten op het terrein van circulaire economie in het
onderwijs en door maatschappelijke organisaties voor het voetlicht gebracht. Elk van deze zijn goede,
leerzame voorbeelden van hoe het thema uit tgden, maar ook van obstakels waar men mee te

maken heeft, zoals hierboven beschreven. Een algemeen probleem hierbij is dat de activiteiten vaak

los van elkaar opgezet zijn en dat bij het ontwikkelen van een nieuwe activiteit nauwelijks wordt
voortgebouwd @ SSNRSNB SN NAYy3ISyod | ASNR22NJ Y2Si WKS
hetgeen extra tijd kost. Van een integrale benadering van circulaire economie door de hele
onderwijsketen (inclusief aansluiting op arbeidsmarkt) is daardoor nog geen spréke: WLI NBf (12 S a ¢
er, maar er is geen draad die hen verbindt.

5.2. Conclusies

In dit rapport hebben we de onderwijskolom als een keten beschouwd waarbij leerlingen in iedere fase
bewustwording en vaardigheden meekrijgen om toe te passerde maatschappij erop de
arbeidsmarkt. De mondiale klimaaten duurzaamheidsuitdaging nopen maatschappijen in
toenemende mate tot duurzaam gedrag, en een transitie naar een circulaire economie levert daaraan
een belangrijke bijdragd®it moetzijn weerslag vinden op het oadwijs en het curriculuntet tempo
waarin dit gebeurtis echter traagDe genoemde uitdagingen zijn zo groot dat er in dat proces een
versnelling nodig is in alle fasen van de onderwijskolom

Er gaapt een kloof tussen de toenemende belangstelling vivoulaire economie in Europees en
nationaal beleid en de inbedding van het thema in het onderwijs en de maatschappij in Fryslan/Noord
Nederland. Enerzijds komt dit doordat circulaire econcamabities weliswaar beleidsmatig worden
verwoord, maar nog onvoltende concreet gemaakt. Hierdoor heeft het onderwijs weinig houvast om
circulaire economie concreet uit te werken en op te nemen in het curriculum. In de praktijk betekent
dit dat educatieve acties rond circulaire economie los van elkaar worden opgezadhamkelijk zijn

van enthousiaste, betrokken docenten die het thema creatief in de lessen verwerken of extra erbij
doen. De kans om circulair denken en doen concreet te maken door het door te voeren in de eigen
bedrijfsvoering wordbinnenhet onderwijs ng op grote schaal gemist

oFryslan wordt pas echt circulair als de cirkel
denken -doen-handel en rond i s.

(@}
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De onderzochte onderwijsinstellingen in Fryslan en Neédederland zijn voldoende gemotiveerd om

met circulaire economie en duurzaamheid aan de gtagaan, maar zij kunnen het niet alleen: er is

veel behoefte aan ondersteuning voor het bewustwordingsproces bij leerlingen en docenten (waarom

is circulaire economie belangrijk), inclusief bijscholing van docenten. Daarnaast is er behoefte aan
ontzorgirg, ondersteuning voor samenwerking en kennisdeling binnen het regionale onderwijs en

tussen onderwijs, bedrijven, maatschappelijke organisaties en overhddere interactie kan als

hefboom fungeren om de toenemende maatschappelijke urgentie omtrent dannb&id en circulaire
SO2y2YAS Ay RS LINPINIYYI Qa My 2L SARAyIaAyadAidd

Bij een integrale aanpak in de onderwijskolom van het thema circulaire economie is het belangrijk dat
deze goed aansluit bij de kennisbehoeften van het bedrijfslevenydeheid en de maatschappij. Dit

kan een impuls krijgen door bijvoorbeeld circulaire economie als thema in te bedden in de
samenwerking tussen beroepsonderwijs en bedrijfsleven, inclusief een gezamenlijke agenda en
netwerkstructuur, waarin onderwijsvernisving rond duurzaamheid en circulariteit versneld en
verbeterd wordt. Hierbij is een nadere concretisering door de overheid (gemeenten, provincie Fryslan
en vervolgens de samenwerkende overheden in Nddedlerland) van haar beleidsagenda omtrent
circulaireeconomie van groot belang, als leidraad voor onderwijs en bedrijfsleven. Overigens zal in
deze samenwerking tussen onderwijs en bedrijfsleven niet alleen de vraag vanuit bedrijven leidend
Zijn voor hoe circulaire economie in het curriculum wordt ingebldmers, ook vragen vanuit
algemeen maatschappelijk perspectief zijn leidend voor het onderwijs. Daarnaast hebberembo
hbo-instellingen te maken met onderwijskundige principes en landelijk bepaalde regels en
LINEANF YYIF Q& 4 NX¥YSS 0 hiegralk &anpake dritreédtiicircBlgire €cbngmieS Sy A
rekening moet worden gehouden.

Bij het naadloos aansluiten van onderwijs en bedrijfslewserheid en maatschappg het verstandig
gebruik te maken van maatschappelijke organisaties die doelstellingen hebh&end circulaire
economie en duurzaamheid. Zij hebben veel kennis en (proces)ervaring in het promoten en
organiseren van inzet op duurzaamheid.

Kort samengevat leiden de inventarisatie en analyse tot de volgende drie hoofdconclusies of
WdzA G RF 3AYy3ISyQY

A Bewustwording: Circulaire economie als conceigtnog te weinig bekend bij leerlingen en
docenten om actief werk van te maken;

A Structuur en samenwerkingEr gebeurt al veemaarer wordtte weinig samengewerkt en te
weinig van elkaar geleeren

A Informatie: Beschikbare informatie over circulaire economie, wie op dit terrein wat doet, en
wie welke ondersteunende diensten kan leveren, eiszmoeilijk te vinden.

Hiermee is niet gezegd dat er nog niet gewerkt wordt aan het oplossen van deze uitdagingen. In
tegerdeel, bij de inventarisatie kwamen diverse initiatieven naar voren, binnen de verschillende
onderwijsniveaus, in het bedrijfsleven, bij de overheid en bij maatschappelijke organisaties. Deze losse
WLIF NBfaQ fSARSYy SOK(G SN yachingyeanSiiculaire econdng yiie wey (G S 3 NJ
genoeg gaat. Zij verdienen ondersteuning, uitbreiding, versterking en verdere uitrol. Kortom: een
context waarin zij kunnen groeien en zich kunnen vermeerderen tot een mooie en stevige ketting.

Figuur5 geeft een illustratie van de veelheid aan initiatie¥en ¢ I | N2 y R S Ndp BeSdelfied W LI NB f
van circulaire economie en duurzaamheid
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Figuurb. Seletie van initiatieven voor circulaire economie en duurzaamheid in Fryslan/Mesaterland.

Als het gaat om bewustwording zijn er zeker in het basisonderwijs al goed lopende projecten, zoals
5xBeterBezigjastlessenOmringastlessende Himmelwikeen deWl 2 H b S -éayipagh& Y A { 2
Deze laatste campagne speelt ook in de lokale omgeving (dorpen en wijken) een in het oog springende

rol. Inhetvmbo2 YRSNBA2a T A2y RS fSa0NASOSy @Iy LYOANDd:
oA2aOlOK2f Ay JdoLdud@rEeN YY I Q&

Met betrekking tot de structuur en samenwerking zien we dat er op sommige niveaus al goedwerkende

a0 NHzOGdzNBYy T A2y 21L1ASTSid %2 A& YSy Ay KSid ol &Aa
centrum actief is, zeer positief overdeze/c@ NI @ Ly KS{i @22NI3ST Si 2yRSNB
IVN een goed voorbeeld. In de lokale omgeving worden de activiteiten van het Netwerk Duurzame
Dorpen gewaardeerd.

Kijkende naar het bedrijfsleven springt de vereniging Circulair Friesland imogetOok vanuit het
onderwijs wordt er veel verwacht van deze vereniging, maar het is nog onduidelijk of er ook aan deze
verwachtingen zal kunnen worden voldaan.

5.3. Aanbevelingen voor het vervolg

Gebaseerd op onze conclusies komen wij tot drie parallelledveeden voor onze aanbevelingen voor
een vervolgaanpagkdie moet leiden tot een integraldéeerlijn vanuit het onderwijs naar het
bedrijfsleven gericht op kennis en vaardigheden ten behoeve vaneencirsil@i2 y 2 YA SS 2 F WYOA
RSy1Sy Sy R2SyQy

1. De weg @an bewustwording

2. De weg van samenwerken en delen
3. De weg van digitalisering en ontsluiting van informatie
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1. De weg van bewustwording

Uit het onderzoek is gebleken dat circulaire economie als thema een leercurve doorziaddigygur

4voor een eenvoudige illustratie van deze curve). In de meeste onderwijsfasen worden wel elementen

ervan besproken (bijv. afval, energie), maar bewustwording van circulaire economie als
maatschappelijk concept ontbreektBewustwording en gedragsveranderingijn belangrijke
voorwaarden voor volgende stappen op weg naar een circulaire economie en samenkésing.
KASNDbA2 @Iy o6Stly3a GS 2y RSNAGNBIISSO 2RI 20Y AKSAE  yYAFSHINS
concept. Bewustwording over de term zelf is niet nodig.

Alle onderzochte onderwijsinstellingen vragen om hulp als het gaat om bewustwording. Het gaat dan
niet alleen om bewustwording binnen de scholen bij docenten en leerlingaetésiten, maar ook bij

de (mkb)bedrijven waarmee wordt samengewerkt, bij de ouders van leerlingen, gemeenten en
vertegenwoordigers/koepels in het bedrijfsleven.

Wanneer we nog een stap verder gaan, blijktdiagandacht voor circulaire economie in het endijs

niet zou moeten stoppe® A 2 KSiG @GAYRSYy @Iy SSy obtly Ffa WOANK
economie is een dynamisch concept met toenemende kennisbehoefte omtrent techniek, maatschappij

en economie. Hierdoor zal de integrale aanpak idealiteorgetrokken worden richtindife-long-

learningvan werknemers tijdens hun werkzame leven.

Aanbeveling I¢ Meerjarig bewustwordingsproject circulaire economie

Onze eerste aanbeveling is dat er een groot en meerjarig project komt dat de bewustwording omtrent
circulaire economie als maatschappelijk concept bevorddéet voorstel is om hierbij niet te werken

met deskundigen of marketingbureaus, maar met het ondel@a CreftievE@@y ¥ il y1a4Q 02
WY1 A Y RSNNWRB SlyFESNSBa ) davBSIeedzigéh en studenten op alle niveaus (van
basisonderwijs tot universiteit) zouddrijvoorbeeldaan de slag kunnen gaan met de vraag hoe de
bewustwording vergroot kan wordenDit gebeurt aan de hand van concrete vraagstellingen
toegespitst op de onderwijsniveaus, waarbij dit onderzoek meteen ook leidt tot bewustwording onder

de leerlingen en studenten. De impact wordt vergroot door de vraagstelling te richten op eigen
handel$ SSNR LISOGASTE R22NJ 0A2@22NDbSStR (S NAROKGSY 2L
school zelf circulair worden en wat kan jij (éerlingen) daaraad A 2 RNJ} ISy Ké 5SS dzA 12V
ondSNI 281 R22NJ RS veRdEggrs Vdongdlegdnaad BebioEey met panels van

a0l 1SK2ft RSNaX T2Frfa R20Syi{iSys RS alOkKz22ftfSARAYy3Z
bestuurders.Goede ideeén worden omgezet in actie waarbij de jongeren worden gefaciliteerd hun
activiteiten ook uit te voeren.

Dit bewustwordingsproject stimuleert ook de samenwerking tussen onderwijs en bedrijfsleven, met
name hetmkb. Onderwijsinstellingen weten de weg naar regionale bedrijven niet altijd goed te vinden.
Toch zijn er in het beroepsonderwijs voldoende structuren ont beglrijven te overleggen en ook
weet men de koepels en verenigingen wel te vinden. Het probleem is datmé&bl)bedrijven nog

niet erg bewust op duurzaamheid inzetten c.q. zien waarom zij dat als bedrijf zouden moeten doen.
Onze insteek is dat wanneenderwijsinstellingen zelf practiever inzetten op duurzaamheid in het
onderwijs, zij al veel kunnen bereiken via hun bestaande contacten met het bedrijfsleven. We zien hier
wel een ander (groot) probleem: waar op landelijk niveau het bedrijfsleven sane¢menoverheid

inzet op C@emissiereductie, fossielvrije energie en een circulaire economie, blijfiniidd daar
regionaal bij achter. In enkele sectoren (techniek, energie, bouw & infra) gaan duurzaamheid en
innovatie hand in hand, maar in andere sectoie men zich nog weinig bewust van nut en noodzaak
van verduurzamenq laat staan circulair ondernemen. Een grote bewustwordingscampagne is derhalve
nodig om het noordelijke MKB mee te nemen in de duurzaamheidsambities van Nederland.
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2. De weg van samenwer ken en delen

Al tijdens het onderzoek werd duidelijk dat er grote behoefte is bij de duurzaamheidscodérdinatoren/
contactpersonen van mbimstellingen aan een eigen netwerk voor regelmatige uitwisseling van kennis
en ervaringen en van effectieve methoden enderwijsmaterialen. Dit is vooral zinvol als men in
dezelfde onderwijsfase zit en werkt bij relatief grote onderwijsinstellingnhet basisonderwijs en
voortgezet onderwijs is er meer behoefte aan versterking en uitbreiding van bewezen structwksn, zo
de NMEcentra en de projecten van IVN.

Aanbeveling Z; netwerk in mbo,MVO3-punt en versterking bestaande structuren

Het is in onze ogen, en die van onze gesprekspartners, niet zinvol om hiervoor nieuwe structuren op
te zetten. Er bestaat al een overlegstructuur van bestuurders in het mbo en hbo in-Nedetland.

Het netwerk van duurzaamheidsfunctionarissen kan irkiagler van deze bestaande structuur worden
opgezet. Dit leidt tot korte lijnen naar het overleg van Colleges van Bestuur hetgeen eerder leidt tot
directe opvolgingsafspraken. Om dit overleg en de informaitteisseling op te starten stellen wij in

het venwlgtraject (stap 2 ifFiguur6) een alliantieproject van een jaar voor, gedragen doorrate-

en hbeinstellingen.

Daarnaast is het zinvol om een bredesamenwerlig tussen stakeholders in NoeMkderland

mogelijk te makenEr is een breed palet behoeften en mogelijkheden bij netwerkspelers ten aanzien

@y RS GKSYIFQa RdzdzNJ ' YKSAR Sy OANDdzZ F ANB SO2y2Y
nieuwe structulNJ 2 F 2NBFYA&lF GAS 2L §S NARAOKGOSYSXZ YI4 NJ 2dzh 2
Nederland speelt, welke organisatie is waar mee bezig zijn, en hoe men elkaar kan versterken. Dit
steunpunt kan daarbij het bedrijfsleven attent maken op initiatieven ih dreerwijs, de overheid

betrekken bij initiatieven van maatschappelijke organisaties, etc. Een mogelijke naam voor dit
steunpunt is het MVO®unt voor maatschappelijk verantwoord ondernemen, onderwijs en overheid.

Het steunpunt zou wellicht kunnen aanhaikbij het centraal in NoortNederland in oprichting zijnde
ECOmunityCentrein Oosterwolde.

In het basisonderwijs en voortgezet onderwijs zijn er positieve geluiden over respectievelijk het werk

van de NMEcentra en IVN. Het zou daarom goed zijn om decitrur van NMEcentra ook uit te
ONBARSY yIINJ RS NB3IA2Qa Gly CNeRAfNY 41N RSTS y
2YRSNRAGSdzySy o6A2 RS AYLXSYSydFrdAS @Fy LINRPINFYYI
economie.

3. De weg van digitaliser ing van informatie

Uit deinterviews is gebleken dat er veel behoefte is aan een eenvoudig toegankelijke informatiebron
waar docenten individueel uit kunnen putten. Het gaat dan om het ontsluiten en delen van reeds
bestaande informatie en nieuwe informatiafkomstig van eign activiteiten en van andere
(noordelijke) organisaties.

Aanbeveling 3¢ informatie delen via een databank voor circulaire economie en duurzaamheid,
gekoppeld aan MV@pp

Ook hier pleiten we voor aansluiting lpende ontwikkelingen in het mwden. Zo kunnen relevante
informatiebronnenbijvoorbeeldworden opgenomen in de databank van de M¥&ap die momenteel

ontwikkeld wordt door partners van de MVAlliantie met subsidie van de regio Groningkssen. Aan

deze app kunnen ook andere databanken gekoppeld worden zo#siwebusinessmodellen.nl

alsmede bestaande overzichten van beschikbare gastdocenten, stagebedrijven, bedrijven waar leuke
0SRNA2FA0ST 2S8S1SYy NRBYR RdzdzNJ | I YKSA RA [edtnétafinaa Y2 3.
filmpjes, enz. Via de app kan die informatie tussen onderwijsinstellingen (en bedrijven) gedeeld
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worden. In het vervolgtraject (stap 2 iRiguur6) kandeze app uitgebreid worden met deze extra
(duurzaam onderwijs) informatie.

Landelijke onderwijsnetwerken  en het nieuwe DuurzaamDoor programma

DuurzaamDoor ondersteunt een aantal onderwijsnetwerken die zich inzetten om duurzaamheid te
verankeren in dedagelijkse onderwijspraktijk. Het zijn netwerken van onderwijsprofessionals voor
onderwijsprofessionals. Het gaat om:

Sustainable Chain Gangoor duurzaam voortgezet onderwijs

Duurzame PABOvoor en door pabo's en voor basisscholen

Duurzaam MBQOvoor dle opleidingsrichtingen van het mbo (ROC's en AOC's)

Morgen- studentennetwerk voor een duurzame toekomst

Het Groene Breinwetenschappers werken samen met bedrijven aan duurzame innovatie in
de praktijk

> > > >

Van deze netwerken werden Duurzaam MBO en Het @& darein door respondenten genoemd als
0S1SYRZ YIIFENI ¢St YSG RS {(lFyddaS{iSyay3a RIFIG KSG YI
situatie.

5dzdzNJ I ' Y522N) 2y (i6A11Stfd ydz SSy LINRPINI YYIl g1 I N
duurzaamheid actief wordei®@ver de inhoud en werkwijze was ten tijde van ons onderzoek nog weinig

bekend. Wij verwachten dat dit programma onze aanbevolen vervolgstappen kan ondersteunen.

5.4. De volgende stap

Met dezeO2 y Of dza A Sa Sy FIFyoS@StAy3aSy NReFRgawb). Beh 2 KSi
AYy@SyiarrNRAlFIGAS Aada dzZAG3IS@P2SNRE RS FylfteasS Aa 3ISYy
vervolg met drie aanbevolen wegen: bewustwordisgmenwerken/delen en ontsluiten/digitaliseren

informatie.

Deze agenda vraagt concretisering. Daartoe zal de projectgroep haar eindrapplerzomerperiode
voorleggen aamnder andere

1. de provincie Fryslan als dmancier van deze inventarisatie

2. deregobijeenkomst van DuurzaamDoor voor onderwijsnekb

3. de geinterviewden en andere relevante stakeholders, zoals de scholen en
onderwijsinstellingen, gemeenten en maatschappelijke organisaties

28 a0SttSy @22NJ yl RS 1 2YS N2 h@gtbglenRéndem@® lweghid), #ra G | LI |
die concrete agendte vertalen in vervolgprojecten en de partndesvinden die deze gaan realiseren.

Die vervolgprojectezouden uiteindelijk moetef SA RSy (20 Wwadl LJ oQd Ly RST §
opererendeprogr YYI Qa4 RNI I ASy g N¥SS KSG 2yRSNpAca YSya
en waarmee de duurzaamheidsdoelen van de provincie Fryslan en @\dedegrland worden

gehaald.
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Figuur6. Stapsgewijze aanpak richting integralenpak circulaire economie in onderwijs en bedrijfsleven,

Tot slot

Ly RSTS Ay@SyidlINmRariArsS Ara @SSt RSGUIATAYTF2NNIGAS
suggesties gedaan. Niet al die informatie kon worden weergegeven in ons eindrappose dath

tot de essentie wilden beperken. Deze informatie is echter heel goed te gebruiken in de
vervolgstappen, met name bij de concretisering van adgenda,de vorming van het circulaire
economieplatform voor het noordelijke beroepsonderwijs en de ilvig van het onderwijsdeel van

de database achter de MV&pp.

Wij hopen voor dat vervolg dezelfde enthousiaste medewerking te krijgen als we tijdens deze
inventarisatie van alle respondenten, netwerkcontacten en de Provincie Fryslan kregen.
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